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Fonduri le europene pe înþelesul  tãu

19,6
miliarde euro

Cifra ediþiei Euro-mituri
Este suma alocatã României de 
Uniunea Europeanã sub forma fondurilor
structurale ºi de coeziune, 
pentru perioada 2007-2013

Fondurile UE – între mit ºi realitate
Oricine poate solicita finanþare? Poate fi pornitã o afacere
doar cu bani din fondurile europene? Meritã sã încerc sã
obþin fonduri europene, sau birocraþia mã va doborî? 
Am vreo ºansã la fonduri, sau ele vor ajunge la „cine 
trebuie“? Un serial despre miturile legate de fondurile UE,
din acest numãr al euROpeanului, în pagina 12.

Raportare lunarã
obligatorie pentru
banii din Fondul
Naþional de
Dezvoltare
Beneficiarii sumelor acordate
din Fondul Naþional de Dez-
voltare (FND) pentru diverse
proiecte trebuie sã raporteze
lunar Ministerului Economiei ºi
Finanþelor felul cum utilizeazã
banii primiþi, conform unei de-
cizii a Guvernului, de la înce-
putul lunii august. Tot atunci
au fost aprobate Normele me-
todologice privind finanþarea
proiectelor ºi programelor din
FND – proiecte de investiþii în
infrastructurã, acoperirea ne-
cesitãþilor produse de retroce-
darea sau restituirea de active
imobiliare sau suplimentarea
fondurilor pentru programe ºi
proiecte finanþate din fonduri
europene, inclusiv prefinanþa-
rea ºi cofinanþarea acestora.
Banii prevãzuþi anual în buget
pentru fiecare dintre aceste
subdiviziuni ale Fondului se
alocã prin decizii ale
Guvernului.

500 de milioane de
euro în trei ani
România trebuie sã cheltu-
iascã, în maximum trei ani de
la efectuarea primei plãþi, fon-
durile europene de peste 500
de milioane de euro pe care le
va primi pentru controlul fron-
tierelor ºi ameliorarea fluxu-
rilor de numerar în bugetul
naþional, a decis Guvernul.
Felul cum sunt folosiþi banii
pentru cele douã domenii va
fi supravegheat de cãtre
Ministerul Internelor ºi
Reformei Administrative, res-
pectiv Ministerul Economiei ºi
Finanþelor. În cel mult ºase luni
dupã ce termenul va expira,
autoritãþile de la Bucureºti tre-
buie sã prezinte Comisiei
Europene (CE) un raport
despre cum au fost folosiþi
banii primiþi prin Facilitatea
Schengen. Sumele nefolosite
vor fi recuperate de CE. 

Harghita: eficienþã
în reabilitarea
infrastructurii
Harghita se numãrã printre
zonele româneºti cu cel mai
mare succes din punctul de
vedere al proiectelor câºtigate
pentru reabilitarea infrastruc-
turii rurale, a spus László
Borbély, ministrul Dezvoltãrii,
Lucrãrilor Publice ºi Locuin-
þelor. 42 dintre cele 51 de ast-
fel de proiecte depuse online
de cãtre primarii din Harghita
au fost declarate câºtigãtoare,
a adãugat acesta, la Miercurea
Ciuc, la începutul lunii august. 

BLOC NOTES Oportunitãþi
pentru 
întreprinzãtori
Companiile mici ºi mijlocii sunt primele 
dornice sã acceseze fondurile europene.
Acestea pot afla din euROpeanul cãtre
ce program sã se orienteze ºi care sunt
paºii de urmat.
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Bani pentru
pensiuni

Pensiunile sunt o afacere cu mare trecere
la români. Fondurile europene au avut un
rol esenþial în dezvoltarea pensiunilor. Bani
pentru acestea vor fi ºi de acum înainte. 
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Cum sã gãseºti
consultantul
potrivit
Consultanþii îºi oferã serviciile. Dar cum
facem alegerea unui consultant, pentru a
ne asigura ºanse cât mai mari în a obþine
finanþare? euROpeanul oferã câteva ele-
mente orientative. 
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Intrã în dialog
cu redacþia
euROpeanul
Întreabã tot ce te pre-
ocupã despre fondurile
europene, ºi experþii cu
care colaborãm îþi vor rãspunde.
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euROpeanul pune faþã în
faþã problemele infrastruc-
turii de transport cu posi-
bilele soluþii financiare, care
însumeazã peste cinci mil-
iarde de euro. 

Ioana Morovan, Vlad Telibaºa 

Infrastructura, cu toate compo-
nentele sale, de la drumuri co-
munale pânã la marile proiecte
de autostrãzi, pare a fi copilul
rãsfãþat al fondurilor europene.
Primeºte o parte consistentã a
fondurilor alocate României pâ-
nã în 2013, dar de aici pânã la a
strãbate România în vitezã ºi în
siguranþã e cale anevoioasã. 
Studiile realizate de experþi trag
un semnal de alarmã cu privire
la efectele întârzierii moderni-
zãrilor. „Geometria defectuoasã
a sectoarelor de drum, lucrãrile
de întreþinere întârziate, precum
ºi lipsa centurilor ocolitoare în
multe oraºe se numãrã printre
motivele pentru care riscul de a
muri într-un accident pe un drum

din România este de 40 de ori
mai mare decât media UE“, ara-
tã un raport întocmit recent de
cãtre Societatea Academicã din
România (SAR).
Existã ºansa, cel puþin din punct
de vedere financiar, ca lucrurile
sã se schimbe. Proiectelor mari
din domeniu le revin peste cinci
miliarde de euro, prin Programul
Operaþional Sectorial de Trans-
port. Dar banii nu sunt totul. Cri-
za de specialiºti capabili sã reali-
zeze, sã conducã ºi sã punã în
practicã proiecte de anvergurã
de acest tip îºi spune cuvântul.
Estimãrile SAR aratã cã, în
acest moment, Compania Naþio-
nalã de Autostrãzi ºi Drumuri
Naþionale din România are ne-
voie de 50 de astfel de experþi,
pentru a-ºi continua activitatea
în ritm normal. 
Septimiu Buzaºu, secretar de
stat în Ministerul Transporturilor,
confirmã aceastã realitate ºi pro-
pune douã soluþii: rezolvarea pro-
blemei salariilor ºi externalizarea
managementului proiectelor.

La nivel regional, lucrãrile de in-
frastructurã beneficiazã de bani
prin Axa 2 a Programului Ope-
raþional Regional, gestionatã de
Ministerul Dezvoltãrii, Lucrãrilor
Publice ºi Locuinþelor ºi lansatã
la sfârºitul lunii iulie.
Iniþiativele vor depinde însã de
gospodarii locali, iar László Bor-
bély, ministrul de resort, sublini-
azã cã primãriile au un rol-cheie
nu doar în ceea ce priveºte
iniþiativa, ci ºi pe toatã perioada
derulãrii proiectelor. 
Situaþia actualã ºi perspectivele
infrastructurii din România sunt
prezentate, pe larg, în douã
pagini ale publicaþiei noastre.
euROpeanul vã va þine la
curent cu derularea proiectelor
aflate în pregãtire precum ºi cu
alte noutãþi direct de la sursã.

Pagina 3: Interviu cu 
László Borbély, ministrul
Dezvoltãrii, Lucrãrilor Publice
ºi Locuinþelor
Pagina 6: Primele contracte de
mare infrastructurã – în 2008

Comisarul Leonard Orban a comentat pentru
„euROpeanul“ câteva aspecte esenþiale
legate de finanþãrile UE. Oficialul european ºi-a
expus punctul de vedere despre ce trebuie sã
înveþe România din experienþa fondurilor de
preaderare ºi spre ce trebuie sã ne îndreptãm
atenþia în perioada urmãtoare. 

„Integrarea europeanã a României este un pro-
ces ale cãrui efecte se vor simþi, în principal, pe
termen mediu ºi lung. Pe lângã modernizarea
acceleratã a þãrii, avantajele care decurg din li-
bera circulaþie a persoanelor ori apartenenþa la

o piaþã de aproape 500 de
milioane de consumatori, un
alt beneficiu important este
faptul cã România va dispune de fonduri impor-
tante – fonduri structurale ºi de coeziune, plãþi
directe pentru fermieri, precum ºi  fonduri pen-
tru dezvoltare ruralã. În perioada 2007-2013,
aceste sume se vor ridica la peste 32 de mi-
liarde de euro. În vederea cheltuirii acestor
bani, este necesar ca România sã aibã instituþii
solide ºi eficiente pentru gestionarea fondurilor,
precum ºi proiecte bune, care sã fie finanþate. 

(continuare în pagina 11)

Niveluri de referinþã în
absorbþia fondurilor UE

Dintre statele care au aderat în 2004 la Uniunea Europeanã
(UE 10), Slovenia are cea mai mare ratã de absorbþie, iar cea
mai redusã o înregistreazã Cipru. Lituania se situeazã aproa-
pe de media UE. Faþã de ultima datã la care au fost prezen-
tate, ratele maxime de absorbþie au crescut la 70%-80%.

Atenþie! 
Drumuri în lucru

Atenþie! 
Drumuri în lucru

� Cea mai mare ratã de absorbþie în noile state
membre: Slovenia – 64.7%
� Cea mai redusã ratã de absorbþie în noile

state membre: Cipru – 38,6%
�Nivel mediu de absorbþie: Lituania – 47,5%
�Media nivelului de absorbþie în noile state

membre – 46,7%
Sursa: Comisia Europeanã, 25 aprilie 2007

Lucrãrile de infrastructurã, care terorizeazã ºoferii ºi dau emoþii autoritãþilor, 
reprezintã marele test în atragerea milioanelor de euro

Foto: Daniel Codres

Analizã de opinie:

Leonard Orban: „Este nevoie 
de iniþiativã pe toate planurile“
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România în UE:
manual de utilizare   
Când am editat, în a doua jumãtate a anului trecut,
primele ºase ediþii din euROpeanul, România nu
avea încã statutul oficial de membru al Uniunii Eu-
ropene. Acum, când revenim cu o a doua serie a pu-
blicaþiei al cãrei prim numãr tocmai îl rãsfoiþi, statutul
nostru ca þarã s-a schimbat. De la 1 ianuarie 2007
am intrat în sfârºit, cu acte în regulã, în Europa. E o
expresie dragã politicienilor noºtri, dar care, pentru
mare parte dintre români, are o mulþime de înþelesuri
încã neclare. 
Evident, România nu s-a transformat brusc în þara
fãgãduinþei dupã 1 ianuarie 2007. Din pãcate, în dis-
cursul public la capitolul beneficiile aderãrii, se vor-
beºte în principal doar de douã lucruri: banii care vor
veni de la Bruxelles, în total mai mult de 30 de mi-
liarde de euro în ºapte ani, ºi de libertatea de miºcare
a românilor în Europa. 30 de miliarde de euro par
bani mulþi ºi chiar sunt, dar din aceºtia trebuie sã scã-
dem vreo 10 miliarde, care reprezintã contribuþia
noastrã la bugetul comunitar pentru perioada 2007-
2013 ºi, mai ales, sã înþelegem cã impactul lor poate
fi important sau doar marginal, în funcþie de inteligen-
þa ºi eficienþa cu care vom ºti sã îi cheltuim. Pentru cã
fondurile structurale despre care se pomeneºte atât
de mult în ultimul timp nu sunt pânã la urmã decât un
instrument cu ajutorul cãruia proiectul de transfor-
mare ºi modernizare a României sã poatã fi mai uºor
împlinit. Marile beneficii ale aderãrii la UE sunt unele
intangibile, probabil mai puþin vizibile. Sub presiunea
Bruxelles-ului, instituþiile au început totuºi sã devinã
mai performante, mai responsabile ca în trecut, ceea
ce nu s-ar fi întâmplat, aproape sigur, de la sine, dacã
nu ar fi existat procesul de aderare. În al doilea rând,
s-a schimbat statutul internaþional al României. 
Ceea ce se înþelege mai greu e faptul cã aderarea
oferã oportunitãþi mai degrabã decât soluþii miracu-
loase. Unele þãri, precum Irlanda, au decis sã-ºi con-
centreze toate resursele asupra unui numãr relativ
mic de prioritãþi strategice, între care s-au aflat edu-
caþia ºi noile tehnologii. ªi rezultatele se vãd. Acum,
toatã lumea vorbeºte despre miracolul irlandez!  La
fel, Spania a exploatat la maximum ºansa oferitã de
aderarea la UE, reuºind sã utilizeze eficient ºi inteli-
gent resursele de la Bruxelles. În timp ce altele, cum
ar fi Grecia, au fãcut-o într-o mai micã mãsurã, deºi
au absorbit ºi ele importante fonduri comunitare.
Sunt tot atâtea motive pentru care ar trebui sã ieºim
nu doar la nivelul mesajului public, ci ºi pe fond, din
preocuparea obsesivã de a cheltui cu orice preþ banii
europeni. Tot auzim de cele nouã milioane de euro
care ne revin în fiecare zi. Firme specializate în ma-
terie de finanþãri europene, tot mai multe în ultimul
timp, vor putea sã ofere proiecte pe bandã rulantã,
întocmite dupã tipic, prin care vor fi obþinuþi banii cu
pricina. Dar asta nu înseamnã mare lucru. Nu par-
ticipãm, pânã la urmã, la un campionat european de
atras fonduri comunitare!
Discuþiile ar trebui înceapã de fapt din altã parte: cum
vrem sã transformãm România, care sunt domeniile
prioritare? ªi asta nu doar la nivel central, unde pânã
la urmã existã o defalcare pe componente ºi pe regi-
uni. Ci la nivelul de bazã, cel al comunitãþilor locale.
Pentru cã dacã în materie de construit drumuri, po-
duri, aducþiuni de apã, chestiunile sunt relativ clare,
atunci când vine vorba de a gândi  strategii de dez-
voltare a localitãþilor, de la chestiuni de urbanism la
modernizarea serviciilor publice sau la promovarea
mediului de afaceri, tabloul nu e deloc încurajator. În
fiecare zi ne lovim nu doar de clientelism ºi indolenþã,
ci ºi de o dezarmantã lipsã de expertizã. 
Sigur, ar fi naiv sã ne imaginãm cã astfel de lucruri se
pot rezolva de azi pe mâine. Dar ar trebui sã înþele-
gem mãcar cum stãm cu adevãrat ºi sã ne stabilim
prioritãþile strategice. Altfel, chiar dacã vom ajunge sã
cheltuim conºtiincios, spre satisfacþia generalã, câte
9 milioane de euro pe zi, România nu se va schimba
ca þarã decât la suprafaþã.

Alexandru Lãzescu

NOUTÃÞI

Hotãrârea de Guvern 
privind cheltuielile eligibile 
a fost publicatã
Guvernul a aprobat, printr-o hotãrâre, regulile
de eligibilitate privind cheltuielile efectuate în
cadrul activitãþilor finanþate prin Programele
Operaþionale, act care a fost publicat în Moni-
torul Oficial al României, partea I, nr. 517/
1.08.2007. Documentul conþine condiþiile în
care anumite cheltuieli devin eligibile pentru
decontare ºi defineºte termenii relevanþi care
vor fi utilizaþi în elaborarea cererilor de fonduri
structurale europene. 

Înþelegere între BCE 
ºi bãncile centrale din
România ºi Bulgaria
Bãncile centrale din România ºi Bulgaria au
aderat, începând din aceastã lunã, la un acord
european referitor la prevenirea crizelor finan-
ciare, acord aplicat la nivelul UE începând din
2003. Documentul prevede modalitãþile de co-
laborare dintre autoritãþile de supraveghere
bancarã ºi bãncile centrale, în cazul în care
apar situaþii de crizã financiarã, ce pot avea im-
pact transfrontalier, asupra instituþiilor bancare
sau de credit, potrivit unui anunþ al Bãncii Cen-
trale Europene. BNR ºi banca centralã de la
Sofia au semnat, cu aceeaºi ocazie, ºi un acord
dedicat promovãrii relaþiilor dintre sistemele na-
þionale de plãþi. Nevoia unor astfel de înþelegeri
a devenit evidentã dupã ce, în cadrul UE, s-a
constatat cã instituþiile de reglementare finan-

ciarã din þãrile membre ar putea avea probleme
de cooperare în cazul unor crize financiare.

UE a trimis României 
plãþile în avans 
Peste 320 de milioane de euro, reprezentând
plãþi în avans pentru cele cinci Programe
Operaþionale aprobate la Bruxelles, se aflã
deja în conturile Ministerului Economiei ºi Fi-
nanþelor (MEF). Sumele menþionate vor fi la
dispoziþia autoritãþilor de management în
momentul în care acestea vor începe con-
tractarea efectivã a proiectelor. Ministrul Dez-
voltãrii, Lucrãrilor Publice ºi Locuinþelor,
László Borbély, a declarat cã banii alocaþi de
UE în avans au ajuns deja în România, iar
MEF a confirmat aceastã informaþie. Este vor-
ba despre un procentaj de 2% din sumele pre-
vãzute, pentru 2007, prin cele cinci Programe
Operaþionale deja aprobate.

Pot fi depuse proiecte 
pentru Axa 2 a Regio
În data de 3 septembrie s-a lansat cererea de
depunere de proiecte pentru Axa 2 a Progra-
mului Operaþional Regional (Regio), domeniul
de intervenþie „reabilitarea ºi modernizarea re-
þelei de drumuri judeþene ºi de strãzi urbane“.
Criteriile de eligibilitate ºi selecþie pentru acest
domeniu de intervenþie sunt incluse în Ghidul
Solicitantului, disponibil pe pagina de internet
www.mdlpl.ro sau pe pagina de internet a pro-
gramului www.inforegio.ro. De asemenea, în
curând vor putea fi depuse proiecte pentru
Axa 3 a POR, domeniul de intervenþie „îmbu-
nãtãþirea dotãrii cu echipamente a bazelor
operaþionale pentru intervenþii în situaþii de ur-
genþã“, pentru care Comitetul de Monitorizare
a POR a aprobat, în 16 august, criteriile de eli-
gibilitate ºi selecþie a proiectelor. Acestea se
regãsesc în Ghidul Solicitantului postat pentru
consultare pe site-ul MDLPL (www.mdlpl.ro).

Fonduri pentru proiecte
româno-bulgare
S-a relansat Programul PHARE 2005 CBC
România-Bulgaria. Bugetul total al programului
este de peste 4,6 milioane euro, iar obiectivul
general constã în promovarea dezvoltãrii eco-
nomice durabile a regiunii de graniþã dintre
România ºi Bulgaria. Proiectele trebuie sã vize-
ze creºterea cooperãrii transfrontaliere între
sectorul public ºi cel privat, precum ºi între ce-
tãþeni. Detalii pot fi aflate la www.mdlpl.ro.

Mult aºteptatele fonduri
structurale vin. Semnarea
Cadrului Strategic Naþional
de Referinþã a adus pe linia
de start cele ºapte Programe
Operaþionale. Cinci dintre
acestea au primit deja apro-
barea Comisiei Europene, iar
ultimele douã vor fi aprobate
în septembrie. 

Ioana Morovan

Ministerul Dezvoltãrii, Lucrãrilor
Publice ºi Locuinþelor (MDLPL) a
dat semnalul de start cu Progra-
mul Operaþional Regional (Re-
gio). Urmeazã îndeaproape alte
patru programe: Programul Ope-
raþional Sectorial (POS) de
Transporturi, POS Creºterea
Competitivitãþii Economice, POS
Mediu ºi Programul Operaþional
de Asistenþã Tehnicã. 
Alte douã rãmase sunt Progra-
mul de Dezvoltare a Resurselor
Umane ºi Programul de Dezvol-
tare a Capacitãþii Administrative.
Potrivit lui Zsolt Bogos, directorul
Autoritãþii de Management pentru
cel din urmã, în cadrul Ministeru-
lui de Interne ºi Reformã Adminis-
trativã, aprobarea lor mai târziu
decât a celorlalte programe nu a
fost cauzatã de faptul cã auto-
ritãþile române nu ºi-ar fi fãcut 
treaba. Oficialul a explicat cã mo-
tivul aprobãrii în septembrie a ce-
lor douã programe þine de proce-
durile pe care le urmeazã Direc-
toratul General pentru Forþa de
Muncã al Comisiei Europene.
În ultima perioadã s-a vorbit mult
despre capacitatea de absorbþie
a sumei (aparent) enorme de 30
de miliarde de euro, despre faptul
cã nu existã proiecte ºi, mai ales,
cã în anul 2007 nu se va cheltui
nici mãcar un euro. 
Cum suma alocatã pentru proiec-
te este de patru-cinci ori mai ma-

re decât toþi banii din perioada de
preaderare, îngrijorãrile ar putea
pãrea îndreptãþite. Totodatã, un
bilanþ brut al pregãtirilor realizate
de autoritãþi relevã în acest
moment urmãtoarea situaþie: La
MDLPL sunt în curs de elaborare
aproximativ 90 de proiecte de in-
frastructurã regionalã, iar Ministe-
rul Mediului a anunþat cã, pentru
15 dintre proiectele majore aflate
în pregãtire, cu o valoare totalã
de investiþie estimatã la circa un
miliard de euro, aplicaþiile de fi-
nanþare vor fi finalizate în perioa-
da august-noiembrie 2007 ºi
transmise spre evaluare ºi apro-
bare Comisiei Europene. Progra-
mul de Asistenþã Tehnicã nu va
întâmpina niciun fel de probleme
la cheltuirea fondurilor. Pentru
Programul de Resurse Umane,
condiþiile sunt extrem de avanta-
joase, fapt care, probabil, va
încuraja în mod simþitor elabo-
rarea de proiecte : contribuþie pri-
vatã de aproximativ 10% ºi acor-
darea unui avans pentru toate
categoriile de solicitanþi. 
Situaþia pare ceva mai delicatã în
ceea ce priveºte Programul de
Transporturi, unde este vorba de-
spre proiecte complexe. Potrivit
oficialilor din ministerul de resort,
se lucreazã încã la lista proiecte-
lor care vor primi finanþare. De-
sigur, chiar ºi dupã ce va exista o
listã finalã, vor rãmâne obstacole
legate de punerea în practicã a
proiectelor. Dintre acestea, ar fi
de amintit procedurile greoaie ºi
neregulile în derularea licitaþiilor
publice, asupra cãrora a atras
atenþia, nu o datã, comisarul eu-
ropean pentru politici regionale,
Danuta Hubner. euROpeanul
prezintã o parte dintre posibilele
soluþii pe care le  ia în calcul mi-
nisterul de resort. 
Banii destinaþi întreprinzãtorilor
pentru Creºterea Competitivitãþii

Economice se presupune cã vor
fi cel mai simplu de cheltuit. Mã-
surile destinate investiþiilor pro-
ductive ºi infrastructurii de afaceri
sunt aºteptate ca pâinea caldã
de cãtre companiile private. La
fel, mãsurile destinate mediului
de afaceri ºi turismului din Pro-
gramul Operaþional Regional
(Regio) au ºansa sã fie rapid
absorbite. 
Mai mult decât atât, în scopul de
a „repara“ unele carenþe din anu-
mite sectoare importante pentru
întreprinzãtori, Comisia Euro-
peanã a conceput un instrument
suplimentar: Programul JERE-
MIE. Este vorba despre 100 de
milioane de euro „detaºaþi“ din
Regio, care vor pleca, prin insti-
tuþiile de creditare, cãtre firmele
mici ºi mijlocii. Pentru a demara
acest program, Ministerul Eco-
nomiei ºi Finanþelor va lucra cot
la cot cu Fondul European de
Investiþii, începând din luna sep-

tembrie. În concluzie, sã încer-
cãm un pronostic: vor fi sau nu
vor fi „absorbite“ cele 30 de mi-
liarde de euro, integral sau cât
mai aproape de estimãrile opti-
miste? Va mai dura pânã vom ºti
rãspunsul, dat fiind cã, pânã în
anul 2013, situaþia se va modifica
cu siguranþã. În plus, absorbþia va
depinde mult de tipul de program.
Consultanþii sunt de pãrere cã
fondurile pentru turism ºi mediul
de afaceri sunt chiar insuficiente,
pe când cele pentru infrastruc-
turã (atât de transporturi, cât ºi
energeticã sau de sãnãtate) vor
da dureri de cap autoritãþilor
locale. 
Cele câteva luni care au rãmas
pânã la finalul acestui an pot fi
considerate în întregime „perioa-
dã de debut“ pentru elaborarea
de proiecte. euROpeanul va
prezenta programele, documen-
tele, paºii necesari în cursa pen-
tru fondurile nerambursabile.

Foto: EC

Începe cursa pentru atragerea celor 
30 de miliarde de euro

Foto: ROMPRES
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Ce este Regio ºi
care este rolul sãu
Programul Operaþional Regional (Regio)
este unul dintre cele ºapte programe 
operaþionale (documente strategice de 
programare) prin care România va utiliza
Fondurile Structurale ºi de Coeziune 
aferente obiectivului „Convergenþã”.

Gabriela Gongorici

Regio este, poate, cel mai important dintre aceste
programe, obiectivul sãu principal fiind sprijinirea
unei dezvoltãri economice ºi sociale echilibrate te-
ritorial ºi durabile a celor opt regiuni de dezvoltare
ale României: Regiunea 1 Nord-Est, Regiunea 2
Sud-Est, Regiunea 3 Sud-Muntenia, Regiunea 4
Sud-Vest Oltenia, Regiunea 5 Vest, Regiunea 6
Nord-Vest, Regiunea 7 Centru, Regiunea 8
Bucureºti-Ilfov.

Care sunt resursele financiare
pentru implementarea Regio 
Cele opt regiuni vor beneficia, prin Regio, de
4.436,83 milioane euro, reprezentând contribuþia
Fondului European de Dezvoltare Regionalã ºi
contribuþia naþionalã (publicã ºi privatã). De
asemenea, regiunile vor mai beneficia de fonduri
din Axa Regio pentru Asistenþa Tehnicã, în valoare
de 131,51 mil. euro pe ansamblul programului,
pentru implementarea sa.
Aceste sume au fost repartizate pe cele opt regiuni
de dezvoltare în funcþie de gradul de dezvoltare a
acestora:

Fonduri alocate pentru perioada
Regiunea

2007-2013 

(Mil. Euro) %

Nord-Est 724,09 16,32
Sud-Est 587,88 13,25
Sud 631,36 14,23
Sud-Vest 621,60 14,01
Vest 458,77 10,34
Nord-Vest 536,41 12,09
Centru 483,62 10,90
Bucureºti-Ilfov 393,10 8,86
Total 4.436,83 100,00

Ce finanþeazã Regio ºi cine
poate obþine finanþare
Utilizarea resurselor financiare ale Regio se va
face pe bazã de proiecte, în cadrul mai multor pri-
oritãþi. Finanþarea va viza, în principal, urmãtoarele
domenii majore de intervenþie: 
– Planuri integrate de dezvoltare urbanã 
– Reabilitarea ºi modernizarea reþelei de drumuri
judeþene, strãzi urbane – inclusiv construcþia/reabi-
litarea ºoselelor de centurã 
– Reabilitarea / modernizarea / echiparea infra-
structurii serviciilor de sãnãtate; 
– Reabilitarea / modernizarea / dezvoltarea ºi echi-
parea infrastructurii serviciilor sociale; 
– Îmbunãtãþirea dotãrii cu echipamente a bazelor
operaþionale pentru intervenþii în situaþii de urgenþã;
– Reabilitarea/ modernizarea / dezvoltarea ºi echi-
parea infrastructurii educaþionale preuniversitare,
universitare ºi a infrastructurii pentru formare pro-
fesionalã continuã.
– Dezvoltarea durabilã a structurilor de sprijinire a
afacerilor cu importanþã regionalã ºi localã
– Reabilitarea siturilor industriale poluate ºi neuti-
lizate ºi pregãtirea pentru noi activitãþi
– Sprijinirea dezvoltãrii microîntreprinderilor
– Restaurarea ºi valorificarea durabilã a patrimo-
niului cultural ºi crearea/ modernizarea infrastruc-
turilor conexe
– Crearea/ dezvoltarea/ modernizarea infrastruc-
turilor specifice pentru valorificarea durabilã a
resurselor naturale ºi pentru creºterea calitãþii ser-
viciilor turistice  
– Promovarea potenþialului turistic ºi crearea infra-
structurii necesare pentru creºterea atractivitãþii
României ca destinaþie turisticã
În funcþie de domeniile menþionate mai sus, pot
obþine finanþare: autoritãþile ºi instituþiile publice,
organizaþiile neguvernamentale (ONG), instituþiile
de cult ºi societãþile private.

László Borbély, ministrul Dezvoltãrii,
Lucrãrilor Publice ºi Locuinþelor, a
rãspuns, pentru cititorii euROpeanului,
la câteva întrebãri legate de lansarea 
licitaþiilor pentru proiecte în cadrul
Programului Operaþional Regional –
Regio, precum ºi despre polii de 
dezvoltare urbanã ºi mãsurile adoptate
pentru sancþionarea firmelor care
creeazã probleme la contractele de
achiziþii publice. 

euROpeanul: Regio este primul program
operaþional lansat în România. Comisarul
european Danuta Hübner a spus cã, de
regulã, banii alocaþi programelor
regionale sunt cheltuiþi foarte repede.
Faceþi o previziune, se va întâmpla astfel
ºi în România?

László Borbély: Aºa ar fi normal. În primul
rând, în toate þãrile care au aderat în 2004 s-a
întâmplat astfel. E firesc, autoritãþile locale
sunt mult mai eficiente. Nu întâmplãtor avem
pregãtite deja circa 30 de proiecte, din care
putem lansa câteva chiar în aceste zile. Minis-
terul a alocat fonduri din bugetul central pentru
un portofoliu de 90 de proiecte. Prin urmare,
sperãm cã banii vor fi cheltuiþi foarte repede ºi
în România. Din pãcate, existã ºi câteva
aspecte pe care nu le putem evita: pentru
douã dintre axe, referitoare la turism ºi mediul
de afaceri, aºteptãm o notificare din partea
Comisiei Europene, întrucât este vorba despre
ajutoare de stat. Important este însã cã am
demarat procedurile, cã ghi-
durile solicitantului sunt aproa-
pe finalizate la cele mai multe
Axe. 

euROpeanul: În ce
mãsurã este complicat
pentru solicitanþi sã con-
fere proiectelor o abor-
dare regionalã? Se vor
descurca aceºtia cu 
procedurile ºi 
documentele pentru 
elaborarea proiectelor?

László Borbély: Cred cã se
vor descurca. Este, într-ade-
vãr, o provocare Axa 1, care
se referã la dezvoltarea
urbanã. Vom vedea cum va
funcþiona. Cred cã este bine
cã am alocat mulþi bani pentru
aceastã axã întrucât, din pã-
cate, oraºele noastre stau foarte prost, atât în
privinþa traficului ºi a zonelor verzi, cât ºi în pri-
vinþa reabilitãrii clãdirilor. Succesul proiectelor
depinde în primul rând de pregãtirea benefi-
ciarilor, de cât de operativi vor fi. Nu în ultimul
rând, conteazã mãsura în care edilii locali pot
atrage oameni cu pregãtire pentru derularea
proiectelor. Oraºele nu sunt atât de sãrace
încât sã nu-ºi poatã permite acei experþi care
au o viziune, care au deja o relaþie cu Uniunea
Europeanã ºi pot sã se descurce cu aceste
proceduri. Depinde foarte mult de edilii locali:
în ce mãsurã se gândesc ei sã aloce acum
mai mulþi bani pentru proiecte pe termen lung,
fãrã a a se crampona de faptul cã anul viitor
vor fi alegeri. Sunt mulþi cei care gândesc:
„acum trebuie sã rezolv ceva spectaculos,
pentru a câºtiga, anul viitor, la alegeri“. 

euROpeanul: În cadrul conferinþei de
lansare a Regio, reprezentanþii regiunilor
au spus, pe de o parte, cã nu sunt sufi-
cienþi bani pentru axa de infrastructurã
ºi, pe de altã parte, cã nu existã proiecte
pe axa de dezvoltare urbanã, care are ºi
cea mai mare alocare. Cum comentaþi? 

László Borbély: Este o provocare pentru noi
toþi. Le-am explicat celor care au fost la confe-

rinþa de lansare sã aibã rãbdare sã cheltuim mai
întâi banii alocaþi Axei 2, care se referã la infra-
structurã. Am înfiinþat acest Comitet de Mo-
nitorizare a Programului Operaþional Regional
ºi cele opt comitete regionale de evaluare stra-
tegicã ºi corelare, care ne vor ajuta  sã ne dãm
seama, peste jumãtate de an sau un an, care
este situaþia. Am primit de la doamna comisar
Danuta Hübner confirmarea cã putem modifica
alocarea banilor între axe, dar deocamdatã tre-
buie sã forþãm puþin autoritãþile sã se aplece
cãtre aceste proiecte integrate din Axa 1.  

euROpeanul: Tot în legãturã cu 
dezvoltarea urbanã, puteþi explica pe
înþelesul publicului ce este cu „polii de
creºtere”? 

László Borbély: Ne-am angajat, în 2005, sã
elaborãm strategia de dezvoltare spaþialã a
României (o strategie construitã pe ideea cã
dezvoltarea þãrii implicã proiecte integrate, din
mai multe sectoare economice ºi sociale –
n.r.), potrivit cãreia trebuie stabiliþi polii de creº-
tere. Este vorba, în esenþã, despre oraºe mai
mari, care au capacitatea sã creascã mai mult
în urmãtorii ani, ºi acolo vor ajunge bani mai
mulþi. 

euROpeanul: În cadrul unui raport 
referitor la fondurile europene, elaborat
de Agenþia de Monitorizare a Presei, 
beneficiarii de finanþãri au menþionat cã
problema principalã în gestionarea fon-
durilor UE este „incapacitatea 

administrativã”. Mai concret, lipsa per-
sonalului calificat, ca urmare a salariului
demotivant, supraîncãrcare, lipsa de
pregãtire a coordonatorilor de proiecte.
Cum comentaþi aceste aspecte? 

László Borbély: Interesul nostru este sã de-
rulãm proiecte cât mai bune. În cadrul POR,
existã Axa 6 privind asistenþa tehnicã. Existã
niºte bani care poti fi cheltuiþi în acest scop.
Suma nu este mare, circa 2% din totalul
finanþãrilor, dar o putem utiliza pentru a sprijini
instituþiile. Vom discuta despre posibilitatea de
a aduce experþi europeni pentru instruirea
celor din administraþie. De exemplu, la polii de
creºtere, aducem experþii în oraºele respec-
tive sã lucreze douã-trei luni, pentru a-i pregãti,
a-i educa pe cei din administraþie, care vor
duce mai departe proiectele. Aspectele referi-
toare la capacitatea administrativã nu trebuie
clarificate la minister, ci la nivel local. În unele
zone, instituþiile sunt mai eficiente, se vede
dupã calitatea proiectelor. Bugetul este sufi-
cient – bugetul pentru unele oraºe a crescut cu
150% în ultimul an. 

euROpeanul: În acelaºi studiu, 22% din-
tre reprezentanþii autoritãþilor ºi 48% 
dintre cei ai beneficiarilor au rãspuns cã

existã coordonatori de proiecte fãrã expe-
rienþã ºi cunoºtinþe adecvate. Cum se vor
descurca beneficiarii sã ducã proiectele la
bun sfârºit dacã existã prea puþinã expe-
rienþã în managementul de proiect?

László Borbély: Aºa este, în momentul actu-
al, managerii trebuie sã aibã ºi multe cunoº-
tinþe tehnice. La un proiect mai mare, noi nu
gãsim un inginer constructor care sã cearã
sub 2.000 de euro net. Aºadar, angajarea oa-
menilor pregãtiþi este o problemã. Trebuia sã
ne gândim la pregãtirea specialiºtilor chiar îna-
inte de aderare. Instruirea oamenilor din minis-
tere, chiar prin programele de twinning, trebuie
sã aibã un efect concret, nu doar sã fie „bifatã“.
Totuºi, anul acesta vom avea un program de
instruire pentru circa 1.800 de persoane. 

euROpeanul: Ce credeþi despre înfiin-
þarea „listelor negre“, cu firme care au
câºtigat licitaþii pentru servicii sau pentru
lucrãri ºi au creat probleme în derularea
contractelor? Sunt realizabile astfel de
liste?

László Borbély: Eu m-am bãtut foarte mult
pentru ideea listelor negre. Se ºtie cã au exis-
tat, din pãcate, în perioada de preaderare,
anumite contracte avantajoase pentru unele
firme. Acum avem posibilitatea sã impunem
condiþii stricte ºi penalizãri. Avem  Direcþia
Antifraudã care poate verifica aceste
aspecte, iar anul acesta am acceptat trei sau
patru decizii de penalizare a unor firme. Cei
în cauzã pot fi sancþionaþi: de exemplu, nu

vor mai putea participa la lici-
taþii timp de doi ani. În plus,
împreunã cu patronatele,
vom demara un program de
certificare a firmelor, care va
arãta cât de serioase sunt.
Numele acestor firme pot fi
publicate, nu este niciun se-
cret. Problema este cã nu
avem prea multe firme de
consultanþã sau de proiec-
tare. În momentul actual, a-
cesta este motivul pentru ca-
re proiectanþii fac uneori pro-
iecte proaste: sunt puþini pe
piaþã ºi se angajeazã la foar-
te mult faþã de cât îºi pot per-
mite. Nici nu se verificã întot-
deauna calitatea proiectelor. 

euROpeanul: Care este
punctul forte al managemen-

tului fondurilor UE în România? Dar
punctul slab?

László Borbély: Punctul forte poate fi ceea
ce simt acum, o mobilizare, un angajament al
autoritãþilor locale. Este o diferenþã fantasticã
faþã de ce a fost acum patru-cinci ani ºi ce este
acum. Au idei, cautã proiecte, navigheazã pe
internet. Primarii sunt mult mai informaþi. Punc-
tele slabe sunt organizarea ºi viziunea. Nu ar
trebui sã se împotmoleascã la aceste lucrãri
„de faþadã“. Eu vãd în foarte multe oraºe: iau
un credit, pun pe strãzi mai mult pavaj, fãrã
nicio strategie. Dacã nu se iau mai repede mã-
suri privind centurile din jurul oraºelor, ne vom
împotmoli de tot. La Sibiu, stai o orã ºi jumãtate
la intrarea în oraº. Aºa este ºi pe drumurile
naþionale, pentru cã nu am demarat la timp
lucrãrile pentru realizarea de autostrãzi. Mulþi
au spus cã „mai avem timp“. Trebuia finalizatã
mãcar o autostradã care sã traverseze þara. 

euROpeanul: V-ar plãcea sã realizaþi un
proiect cu finanþare europeanã? Spre ce
fel de proiect v-aþi îndrepta? 

László Borbély: M-aº îndrepta spre un pro-
iect de dezvoltare urbanã. Mã pasioneazã ºi
cred cã ar fi o provocare. M-aº implica în cali-
tate de consultant pentru o primãrie.

László Borbély: 
„Succesul proiectelor este în
mâinile autoritãþilor locale“

László Borbély, ministrul Dezvoltãrii, Lucrãrilor Publice ºi Locuinþelor
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afaceri de ti(m)p nou

Programul de Cooperare ROMÂNIA-
BULGARIA 2007-2013
�Obiectiv: Reunirea oamenilor, comunitãþilor ºi

economiilor din zona frontierei româno-bulgare,
în vederea participãrii la dezvoltarea în comun
a ariei de cooperare transfrontalierã, prin uti-
lizarea durabilã a resurselor ºi avantajelor
umane, naturale ºi de mediu.
� Buget: 262 milioane euro, din care contribuþie

UE: 217 milioane euro. 
Programul de Cooperare UNGARIA-
ROMÂNIA 2007-2013
�Obiectiv: Strângerea contactelor dintre comuni-

tãþile, factorii economici, persoanele din zona
de graniþã aparþinând celor douã state vecine,
în scopul facilitãrii dezvoltãrii corelate a ariei de
frontierã, valorificând avantajele comparative
ale zonei în folosul ambelor þãri.
� Buget: 275,2 milioane euro, din care contribuþie

UE (FEDR): 224,4 milioane euro.
Programul de Cooperare Transnaþionalã
Europa de Sud-Est (SEE)
�Obiectiv: Crearea de parteneriate transnaþiona-

le în domenii de importanþã strategicã, în sco-
pul îmbunãtãþirii procesului de integrare teritori-
alã, economicã ºi socialã ºi al sprijinirii coeziu-
nii, stabilitãþii ºi competitivitãþii.
� Buget: 245,11 milioane euro, din care contri-

buþie UE (FEDR): 206,69 milioane euro.
Programul de Cooperare INTERREG IVC
�Obiectiv: Creºterea eficacitãþii politicilor de dez-

voltare regionalã ºi contribuþia acestora la
modernizarea economicã ºi întãrirea competi-
tivitãþii în Europa, în domeniile inovãrii,
economiei cunoaºterii, mediului ºi prevenirii
riscului prin mijloace de cooperare interregio-
nalã.
� Buget: 405 milioane euro, din care contribuþie

UE (FEDR): 321,3 milioane euro;
Programul de Cooperare URBACT II
�Obiectiv: Consolidarea dezvoltãrii urbane dura-

bile în contextul coeziunii teritoriale ºi dez-
voltãrii armonioase a spaþiului european.
� Buget: 67,82 milioane euro, din care contribuþie

UE (FEDR): 53,32 milioane euro
Programul de Cooperare INTERACT II
�Obiectiv: Creºterea eficienþei ºi eficacitãþii  pro-

gramelor ºi proiectelor de cooperare teritorialã
în perioada de programare 2007-2013.
� Buget: 40 milioane euro, din care contribuþie

UE (FEDR): 34 milioane euro.
Programul de Cooperare Transfrontalierã
România-Serbia 2007-2013
�Obiectiv: Realizarea unei dezvoltãri socio-eco-

nomice echilibrate ºi durabile a regiunii de
graniþã România-Serbia, pe baza proiectelor
comune transfrontaliere ºi a acþiunilor comune
ale partenerilor români ºi sârbi.
� Buget: 60,57 milioane euro, din care contribuþie

UE: 51,48 milioane euro.
Programul de Cooperare în Bazinul Mãrii
Negre 2007-2013
�Obiectiv: Realizarea unui parteneriat regional

mai puternic, pentru a promova dezvoltarea
economicã ºi socialã durabilã a regiunilor din
bazinul Mãrii Negre.
� Buget: 18,86 milioane euro, din care contribuþie

UE: 17,3 milioane euro.
Programul de Cooperare Transfrontalierã
România-Ucraina-Republica Moldova
2007-2013
�Obiectiv: Programul îºi propune ca, în contex-

tul unor graniþe sigure, sã stimuleze potenþialul
de dezvoltare al zonei de frontierã, prin
favorizarea contactelor între parteneri de pe
ambele pãrþi ale graniþei, în scopul îmbunãtãþirii
situaþiei economico-sociale ºi a mediului încon-
jurãtor.
� Buget: 137,4 milioane euro, din care contribuþie

UE: 126 milioane euro.
Programul de Cooperare Transfrontalierã
Ungaria-Slovacia-România-Ucraina 2007-
2013
�Obiectiv: Intensificarea cooperãrii ºi a con-

tactelor dintre comunitãþile, factorii economici ºi
persoanele din zonele de frontierã, în scopul
facilitãrii dezvoltãrii în comun a zonei de
graniþã, prin valorificarea resurselor ºi a avan-
tajelor existente.
� Buget: 74,16 milioane euro, din care contribuþie

UE: 68 milioane euro.

PROGRAMELE DE COOPERARE 
TERITORIALÃ EUROPEANÃ, PE SCURT

Producãtorii au o ºansã în plus sã 
devinã competitivi pe o piaþã 
europeanã, prin investiþii moderne,
inovative. În acest scop, este prevãzut
un buget de 1 miliard de euro. 

Dragoº Comache

În Programul Operaþional Sectorial Creºte-
rea Competitivitãþii Economice apar o serie
de oportunitãþi de finanþare pentru producã-
tori. Atragerea fondurilor pentru investiþii nu
va mai fi o problemã, întrucât „Axa Prioritarã
1: Un sistem inovativ de producþie“ va aloca
producþiei aproximativ 1 miliard de euro.
Beneficiarii acestei Axe sunt întreprinderile,
în special cele mici ºi mijlocii (IMM), care vor
sã îºi modernizeze ºi sã îºi eficientizeze

echipamentele de producþie, sã aducã îmbu-
nãtãþiri calitãþii produselor ºi serviciilor oferi-
te, sã obþinã credite în scopul creºterii com-
petitivitãþii ºi sã aibã acces la infrastructurã ºi
servicii pentru afaceri.
Din acest punct de vedere, întreprinzãtorii 
s-au arãtat deja interesaþi sã acceseze fon-
duri structurale pentru investiþii productive.
„Întâlnirile directe avute cu IMM-urile în ca-
drul evenimentelor de promovare a progra-
mului ºi, pe de altã parte, datele culese în te-
ritoriu aratã un interes deosebit al întreprin-
zãtorilor pentru proiectele de investiþii pro-

ductive. Se prefigureazã, aºadar, o cerere
semnificativã, cel puþin în primii ani dupã lan-
sarea Programului, pentru finanþarea achizi-
þiilor de echipamente ºi modernizarea capa-
citãþilor de producþie“, a declarat Ileana Mo-

dreanu, ºef serviciu în cadrul Ministerului
pentru Întreprinderi Mici ºi Mijlocii, Comerþ,
Turism ºi Profesii Liberale.

Ce fel de proiecte 
sunt eligibile
Dintre proiectele pentru care IMM-urile pot
obþine finanþare prin Program, amintim con-
struirea sau extinderea unei unitãþi de pro-
ducþie, modernizarea instalaþiilor, achiziþio-
narea de patente, licenþe sau know-how,
pregãtirea specializatã a personalului, parti-
ciparea la târguri internaþionale ºi expoziþii.

De exemplu, pentru modernizarea sectorului
productiv, IMM-urile pot accesa pânã la 1,5
milioane de euro dacã fac investiþii mari, iar
pentru investiþiile mici, plafonul maxim este
de 250.000 de euro. În ceea ce priveºte par-
ticiparea la târguri ºi expoziþii, întreprinzãtorii
pot primi maximum 200.000 de euro.
Un alt tip de proiecte pentru care IMM-urile
pot obþine finanþare sunt proiectele de cer-
cetare în parteneriat. Acestea pot fi realizate
împreunã cu universitãþi sau institute de cer-
cetare, în vederea obþinerii unor rezultate
aplicabile în economie. Proiectele de cerce-
tare în parteneriat servesc la dezvoltarea
produselor, serviciilor ºi tehnologiilor cu va-
loare adãugatã mare ºi cu cerere pe piaþã.
În acest caz, activitãþile din cadrul proiectelor
trebuie sã fie axate pe cercetare-dezvoltare,
transfer de cunoºtinþe, diseminare de infor-
maþii ºi înregistrare de brevete pentru insti-
tuþii publice ºi pentru IMM-uri. Infrastructura
de comunicaþii, esenþialã pentru activitatea
IMM-urilor, este destul de slab dezvoltatã în
prezent. Programul Operaþional Sectorial
Creºterea Competitivitãþii Economice sprijinã
ºi accesul IMM-urilor la internet ºi la serviciile
conexe. Mai exact, IMM-urile urmeazã sã
primeascã sprijin financiar pentru conecta-
rea la internet prin conexiuni broadband (de
bandã largã) ºi achiziþionarea de hardware ºi
software în acest scop.
Pentru fiecare Axã a Programului amintit
existã anumite instituþii care se ocupã de pu-
nerea în practicã a Programului, aºa-numite-
le Organisme Intermediare (OI). Pentru Axa
Prioritarã 1, organismul intermediar este Mi-
nisterul pentru Întreprinderi Mici ºi Mijlocii,
Comerþ, Turism ºi Profesii Liberale (MIMM-
CTPL). Organismul Intermediar va defini re-
gulile de implementare ºi documentele aso-
ciate, va publica cererile de ofertã, va selec-
ta proiectele ºi va acorda granturile. Solici-
tantul va trebui sã depunã cererea direct la
OI sau la oficiile sale teritoriale, care verificã
îndeplinirea condiþiilor de eligibilitate.

Oportunitãþi inovative
pentru producãtori

Banii europeni au relansat 
producþia de avioane din Cehia
O niºã de piaþã neglijatã de
marii producãtori – iatã pista
de pe care au plecat, în
proiectul lor, mai mulþi
parteneri care au relansat
economic regiunea nord-
vesticã a Cehiei.

Adrian Vasilache

Situatã în partea nord-vesticã a
Republicii Cehe, regiunea Zlin a
fost vreme îndelungatã un impor-
tant centru de producþie de avioa-
ne, majoritatea acestora luând în
trecut calea exportului cãtre fosta
Uniune Sovieticã. Dupã prãbuºi-
rea acestei pieþe, marii producã-
tori locali din regiune, precum Let
sau Moravan, ºi-au încetat activi-
tatea, iar personalul calificat de
aici a rãmas fãrã slujbe ori ºi-a
gãsit de lucru în alte domenii.
Un merit important în iniþiativa de
revigorare a regiunii îi revine
companiei private Evektor, care a
avut ideea sã dezvolte ºi sã pro-
ducã un nou model de avion pen-
tru cãlãtori, VUT-100, cu o capa-
citate maximã de cinci pasageri
ºi cu proprietãþi tehnice menite sã
protejeze mediul ambiant. Dar

aceastã companie nu a fost sin-
gurã în acest demers, implicarea
altor parteneri, cu specializãri
complementare – de la institute
de cercetare în domeniul aviatic
la universitãþi – a fost esenþialã. 
Activitatea de cercetare ºi dez-
voltare a noului avion a început la
finele anului 1990, graþie entuzi-
asmului câtorva profesori de la
Universitatea Tehnicã din Brno.
Imediat ce proiectul ºi-a dovedit
viabilitatea, a fost stabilit un par-
teneriat de afaceri între organiza-
þiile menþionate, cu scopul de a
construi ºi certifica prototipuri ºi
de a începe producþia.
În plus, proiectul a urmãrit crea-
rea unei mici linii de producþie
care sã vinã în sprijinul producerii

de prototipuri pentru alte avioane
noi, dezvoltate în cadrul progra-
melor naþionale sau europene.
Bugetul total al proiectului a
depãºit valoarea de 18,36 mi-
lioane CZK (circa 656.000 euro),
din care peste 6,3 milioane CZK
(peste 226.000 euro) au fost fon-
duri structurale, restul sumei
reprezentând cofinanþare publicã
ºi privatã. Principalul obstacol a
constat în necesitatea lansãrii
avionului în acelaºi timp cu dez-
voltarea ºi certificarea acestuia,
operaþiuni solicitante atât finan-
ciar, cât ºi din punctul de vedere
al resurselor umane. Problema
financiarã a fost depãºitã graþie
ajutorului acordat prin fondurile
europene, în timp ce nevoia strin-
gentã de resurse umane a fost
acoperitã de echipa Universitãþii
din Brno.
Linia de producþie a fost pusã în
funcþiune, iar primele patru avioa-
ne sunt deja în curs de asam-
blare. Certificarea europeanã a
avionului urmeazã sã fie obþinutã
în a doua jumãtate a acestui an,
dupã care partenerii vor onora
comenzile de zboruri primite de
la clienþi. Toate acestea vorbesc

de la sine despre sustenabilitatea
acestui proiect. 
Proiectul VUT-100 a descoperit o
niºã de piaþã neglijatã de marii
producãtori de avioane. Modelul
a fost dezvoltat þinându-se cont,
în primul rând, de criteriile de me-
diu, cum ar fi emisiile minime de
gaze sau reducerea zgomotului
ºi a consumului de carburant.
Proiectul a urmãrit, de aseme-
nea, înlocuirea modelelor avia-
tice învechite, dezvoltate în anii
’60 ºi care în prezent nu mai res-
pectã standardele ridicate ale
unui trafic aerian sigur ºi ecolo-
gic. Partenerii estimeazã cã prin-
cipala þintã de producþie – asam-
blarea unui avion pe sãptãmânã
– va fi atinsã pânã la finele anului
2007. În plus, consorþiul a înce-
put deja activitatea de cercetare
ºi dezvoltare pentru lansarea
unui nou tip de avion, a cãrui
capacitate de transport sã fie de
14 cãlãtori (EV-55 Outback). 
Succesul acestui proiect constã
nu doar în lansarea unui nou
model ºi angajarea de forþã de
muncã în regiune, ci ºi în crearea
unui parteneriat viabil, generator
de alte proiecte importante.

Avionul realizat 
în cadrul proiectului

�Trei axe ale Programului Operaþional Sectorial
Creºterea Competitivitãþii Economice se
adreseazã IMM-urilor
� Solicitanþii trebuie sã depunã solicitãrile de

finanþare la MIMMCTPL pentru Axa Prioritarã 1, iar cei care doresc finanþarea unui proiect
de cercetare în parteneriat, la Autoritatea Naþionalã pentru Cercetare ªtiinþificã
�Evaluarea proiectelor se va face de cãtre un comitet de evaluare, conform criteriilor de

selecþie, pe baza unei grile stabilite anterior
� Solicitanþii trebuie sã se încadreze în anumite coduri CAEN. O Nouã versiune a clasificãrii

activitãþilor economice (CAEN) va intra în vigoare la începutul anului viitor.
� Informaþii actualizate despre POS CCE, lista cu organismele intermediare ºi datele acestora

de contact precum ºi informaþii utile pentru beneficiari pot fi gãsite în documentele postate
de curând pe site-ul www.minind.ro – Autoritatea de Management pentru POS CCE.

Foto: Jan Friedrich,
www.evektor.com

Activitãþile productive sunt printre 
primele vizate de programul 

destinat creºterii competitivitãþii

Foto: ROMPRES
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UE se implicã 
în lupta împotriva caniculei
Bãtrânii ºi bolnavii cronici formeazã categoriile
cele mai vulnerabile în faþa caniculei. Studiile
întocmite la nivelul Uniunii Europene evidenþiazã
faptul cã, în acest an, vârstnicii care locuiau sin-
guri, în case fãrã sistem de ventilaþie, au fost prin-
cipalele victime ale caniculei. În prezent, în Euro-
pa existã numeroase sisteme care supraveghea-
zã schimbãrile meteorologice. Totuºi, Uniunea
Europeanã atrage atenþia cã aceste sisteme nu
ne protejeazã de efectele valurilor de tempe-
raturã extremã. Suportul acordat de societate
este vital în situaþii extreme. Oficialii UE reco-
mandã pregãtirea suplimentarã a asistenþilor
sociali ºi a medicilor care se ocupã de bãtrâni
atunci când sunt condiþii meteo speciale. 

Sursa: http://ec.europa.eu/health  

Europa contracareazã 
atacurile biologice
Comisia Europeanã atrage atenþia cã teroriºtii ar
putea folosi în atacuri arme neconvenþionale.
Este vorba de armele biologice. Acestea au ca-
pacitatea de a infecta mii de persoane, de a con-
tamina solul, clãdirile ºi mijloacele de transport
într-un timp record. Atacurile cu arme biologice
pot distruge culturile, pot infecta animalele pentru
ca, în final, sã afecteze sistemul de alimentaþie.
Pentru a preveni aceste atacuri, UE a pus la
punct un document denumit „Carta Verde“, care
prezintã pe larg aceastã ameninþare. Oficialii de
la Bruxelles vor sã aducã în atenþia populaþiei
pericolul reprezentat de armele biologice. În

acelaºi scop, vor fi puse la punct programe de
finanþare ºi vor fi accentuate mãsurile de securi-
tate alimentarã. Pânã la 1 octombrie 2007, docu-
mentul este supus dezbaterii publice.  

Sursa: ec.europa.eu

Poluarea chimicã – o posibilã
cauzã pentru cancer
Organizaþia Mondialã a Sãnãtãþii (OMS) atrage
atenþia cã trebuie studiate efectele pe care le au
produsele chimice asupra copiilor. Specialiºtii
OMS considerã cã produsele chimice pot declan-
ºa cancer, boli de inimã ºi probleme de respiraþie.
Raportul OMS vine dupã ce, la 1 iulie, Uniunea
Europeanã a schimbat legislaþia privind securi-
tatea produselor chimice. În sprijinul OMS vine ºi
preºedintele organizaþiei franceze de cercetare a
cancerului, ARTAC, profesorul Dominique Bel-
pomme. Acesta a declarat cã, în ultimii 20 de ani,
frecvenþa îmbolnãvirilor de cancer la copii a cres-
cut cu unu la sutã anual. „Numãrul bolnavilor de
cancer a crescut din cauza poluãrii chimice“, a
afirmat profesorul Belpomme. 

Sursa: www.euractiv.com

Comisia Europeanã 
recomandã sportul
Stilul de viaþã sedentar ºi tendinþa de a mânca
foarte mult sunt principalele cauze ale obezitãþii.
Comisia Europeanã atrage atenþia cã obezitatea,
în special cea infantilã, este principala problemã
a societãþii secolului XXI. Stilul de viaþã activ re-
prezintã un pas important în lupta împotriva obe-
zitãþii. Miºcarea îmbunãtãþeºte calitatea vieþii ºi
creºte nivelul sãnãtãþii publice. Acesta este me-
sajul transmis de specialiºtii în materie de sport ai
Uniunii Europene. UE recomandã guvernelor sta-
telor membre, federaþiilor de sport ºi mass-media
sã promoveze miºcarea fizicã. Pentru a asigura
fondurile necesare susþinerii sporturilor, o soluþie
ar fi ca statele membre sã taxeze sectorul jocuri-
lor de noroc ºi pe internet.

Sursa : www.euractiv.com

ªTIRI EUROPENE 
DIN DOMENIUL SÃNÃTÃÞII

Capitalul uman este cu atât mai impor-
tant pentru dezvoltarea unei afaceri de
succes, cu cât se ºtie cã evoluþia tehno-
logicã, deºi indispensabilã, poate duce
uºor la standardizare. Tocmai de aceea,
Uniunea Europeanã asigurã României
asistenþã financiarã pentru dezvoltarea
resurselor umane prin Programul
Operaþional Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane (POS DRU).

Liliana Niþã

Programul de resurse umane are ca obiectiv
principal dezvoltarea capitalului uman. Se
urmãreºte susþinerea educaþiei ºi continuarea
procesului de învãþare pe tot parcursul vieþii.
Totodatã, este important sã creascã rolul fe-
meilor, al persoanelor cu handicap ºi al mem-
brilor minoritãþiilor etnice pe piaþa muncii.

Cine poate solicita fonduri
În cadrul POS DRU, pot primi finanþare ºcolile,
universitãþile, centrele de cercetare, precum ºi
alte structuri ale Ministerului Educaþiei.
Totodatã, pot primi finanþare organizaþiile pro-
fesionale, camerele de comerþ ºi industrie, sin-
dicatele ºi patronatele, Consiliul Naþional de
Formare Profesionalã a Adulþilor, Agenþia Na-
þionalã pentru Ocuparea Forþei de Muncã, pre-
cum ºi autoritãþile publice locale. La aceastã
listã se mai adaugã întreprinderile mici ºi
mijlocii, organizaþiile nonguvernamentale, pre-
cum ºi instituþiile de cult. Solicitantul trebuie sã
fie persoanã juridicã, publicã sau privatã ºi sã
se ocupe de coordonarea proiectului. 
Este esenþial ca acesta sã fie înregistrat în
România ºi sã aibã o filialã, o sucursalã sau
un partener cu sediul în regiunea unde se
depune proiectul. Candidaþii pentru finanþare
nu vor fi selectaþi dacã au fost condamnaþi
pentru infracþiuni profesionale sau dacã au
greºit grav din punct de vedere profesional.
Cei care solicitã fonduri trebuie sã aibã
impozitele plãtite la zi ºi sã nu fie condamnaþi
pentru fraudã, corupþie sau implicarea în orga-
nizaþii criminale. Dacã au mai beneficiat de
finanþare din partea Uniunii Europene, solici-
tanþii trebuie sã îºi fi îndeplinit obligaþiile con-
tractuale.

Ce trebuie sã urmãreascã
proiectele
În ceea ce priveºte proiectele sociale, acestea
trebuie sã respecte anumite cerinþe. Astfel,
pentru Axa prioritarã 1, proiectele trebuie sã
sprijine cadrele didactice tinere ºi profesorii
din mediul rural. 
În cadrul Axei Prioritare 2, se urmãreºte
susþinerea elevilor care provin din familii
sãrace ºi adulþii care au nevoie de recalificare.
Axa prioritarã 4 urmãreºte perfecþionarea an-
gajaþilor din cadrul serviciului Public de
Ocupare. Axele prioritare 3, 5 ºi 6 au ca scop
promovarea egalitãþii de ºanse pe piaþa
muncii ºi susþinera micilor întreprinzãtori. 

Ce va conta 
în evaluarea proiectelor
Proiectele vor fi evaluate ºi selectate, pe mã-
surã ce vor fi depuse la Autoritatea de Mana-
gement sau la Organismele Intermediare.

„Primul venit, primul servit“ – acesta e princi-
piul pe baza cãruia vor primi finanþare pro-
iectele din cadrul Fondului Social European,
în mãsura în care proiectele trec testul la ur-
mãtoarele criterii:
� capacitatea financiarã ºi operaþionalã
� relevanþa proiectului
�metodologia
� sustenabilitatea
� raportul cost-eficienþã. 

Primul dintre criteriile amintite se referã la
experienþa în management de proiect, exper-
tiza tehnicã, sursele de finanþare. „Relevanþa“
face trimitere la utilitatea proiectului pentru
grupul-þintã, „metodologia“, la cât de bine a
fost realizat planul de lucru, iar „sustenabi-
litatea“, la capacitatea de autofinanþare pe ter-
men lung (dupã încetarea finanþãrii neram-
bursabile). Pe de altã parte, raportul cost-efi-
cienþã va urmãri în ce mãsurã cheltuielile pro-
puse sunt necesare. 

Ce impact vor avea
proiectele
Proiectele urmeazã sã aibã impact pentru
anumite grupuri-þintã, descrise prin docu-
mente programului. La Axele Prioritare 1 ºi 2,
proiectele finanþate vizeazã profesorii din
mediul rural, dascãlii aflaþi la începutul cari-
erei, cercetãtorii mai tineri de 35 de ani, elevii,
studenþii, absolvenþii aflaþi la prima angajare,

instructorii de practicã, elevii care provin din
familii sãrace.
În cadrul Axei Prioritare 4, categoriile sociale
asupra cãrora proiectele au impact sunt anga-
jaþii serviciului Public de Ocupare. Membrii et-
niei rrome, tinerii de peste 18 ani care pãrã-
sesc centrele de plasament, persoanele cu
dizabilitãþi, femeile, ºomerii, lucrãtorii necali-
ficaþi ºi micii întreprinzãtori vor beneficia de pe
urma proiectelor de la Axele Prioritare 5 ºi 6.

Informaþii generale
� Programul Operaþional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane se va derula în

perioada 2007-2013;
� POS DRU are ca scop dezvoltarea resurselor umane ºi creºterea competitivitãþii pe

piaþa forþei de muncã: programul urmãreºte asigurarea de oportunitãþi pentru parti-
ciparea pe piaþa muncii a 1.650.000 de persoane
� Prioritãþile acestui program sunt stabilite pe domenii ºi sunt numite generic Axe

Prioritare. În cadrul POS DRU au fost stabilite ºapte Axe Prioritare (primele douã sunt
dedicate educaþiei ºi învãþãrii continue, Axa 4 este destinatã modernizãrii Serviciului
Public de Ocupare, Axele 3, 5 ºi 6 se adreseazã indivizilor defavorizaþi de piaþa muncii)
�Ministerul Muncii, Familiei ºi Egalitãþii de ªanse, prin Autoritatea de Management, se

va ocupa de coordonarea POS DRU
� Programul Operaþional ºi Documentul-Cadru de Implementare (DCI) sunt docu-

mentele care oferã informaþii despre POS DRU
� În cadrul programului vor fi alocate aproape 3,5 miliarde de euro, bani distribuiþi

anual, pe axe prioritare.
Sursa: Ministerul Muncii, Familiei ºi Egalitãþii de ªanse

Proiectele sociale sunt puternic susþinute de Uniunea Europeanã

Fonduri UE 
pentru capital uman

Foto: europa.eu

Foto: europa.eu
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Infrastructura,
prioritate 
naþionalã
Claudia Pîrvoiu

Modernizarea infrastructurii la standarde europe-
ne este una dintre prioritãþile naþionale pentru pe-
rioada 2007-2013. De altfel, un factor important
în dezvoltarea investiþiilor în România va fi modul
de realizare a programului de modernizare a in-
frastructurii. 
Potrivit Cadrului Strategic Naþional de Referinþã,
deficienþele infrastructurii de mediu ºi de trans-
port diminueazã accesul companiilor româneºti
la pieþele externe ºi descurajeazã investiþiile. Ne
place sau nu, România are de recuperat un de-
calaj mare în domeniul infrastructurii.
De exemplu, din reþeaua de 79 de mii de kilometri
de drumuri, doar 20% reprezintã drumuri naþio-
nale. Restul sunt drumuri judeþene ºi comunale,
al cãror grad de utilitate a scãzut dramatic în ulti-
mii ani, deoarece numai 28% din drumuri au fost
reparate. Problemele infrastructurii regionale îºi
pot gãsi rezolvare prin accesarea Programului
Operaþional Regional. 
Strategia de transport a României se bazeazã, în
principal, pe construirea reþelei transeuropene,
ceea ce înseamnã autostrãzi noi ºi finalizarea ce-
lor aflate în construcþie. Pentru drumurile naþio-
nale ºi cele judeþene, strategia se bazeazã pe
reabilitarea lor. Iar în ceea ce priveºte reþeaua de
cãi ferate, unul dintre obiective este creºterea vi-
tezei operaþionale maxime la 160 de kilometri pe
orã pentru trenurile de pasageri ºi 120 de kilome-
tri pe orã pentru cele de marfã.
Strategia mai prevede ridicarea standardelor în
infrastructura aerianã ºi navalã. Fiind un sector
foarte important, o mare parte din fondurile euro-
pene este canalizatã în dezvoltarea infrastruc-
turii. Obiectivul general al Guvernului este ca vo-
lumul activitãþii de transport sã creascã de la 3,6
miliarde de euro în prezent la cel puþin 7 miliarde
de euro în 2015. 

De la ISPA ºi PHARE 
la Fonduri de Coeziune
Pentru dezvoltarea infrastructurii, pânã la data
aderãrii, cele mai importante fonduri europene au
fost alocate prin Programul ISPA ºi prin PHARE.
Începând cu 2007, asistenþa financiarã prin ISPA
este înlocuitã de Fondul de Coeziune. Fondurile
structurale alocate prin Programul Operaþional
Sectorial de Transport trebuie folosite pentru re-
þelele transeuropene, respectiv Coridorul IV fero-
viar ºi rutier, Coridorul IX rutier ºi feroviar ºi Cori-
dorul VII de transport naval pe Dunãre. 
Prin programul ISPA, România a beneficiat de
fonduri importante pentru infrastructurã. În pe-
rioada 2000-2006, România a contractat 95,9%
din pachetul financiar de 2 miliarde de euro, alo-
cat prin programul ISPA. 
România a primit între 20 ºi 26% din bugetul total
anual disponibil la nivelul Uniunii Europene pen-
tru Facilitatea ISPA pentru perioada 2000-2006,
devenind astfel a doua þarã dupã Polonia în ceea
ce priveºte ajutorul acordat. România a mai be-
neficiat de fonduri importante ºi prin programul
PHARE – Componenta de Infrastructurã Regio-
nalã. Pentru perioada 2004-2006, au fost pre-
vãzute fonduri de 152 de milioane de euro.
(Surse: http://anaf.mfinante.ro/
wps/PA_1_1_15H/static/amcsc/ 
fond_structural/fonduri_structurale/fonduri_Ro
mania/CSNR_final_EN.pdf, 
http://www.infoeuropa.ro/docs/ISPA%20in%20
Romania%20RO%20-%20June%202006.pdf) 

Sectorul transporturilor, în
special obiectivele complexe
de drumuri ºi cãi ferate,
reprezintã o þintã prioritarã
a fondurilor europene. Chiar
dacã banii vor fi disponibili
în foarte scurt timp, mai
dureazã pânã vor fi
pregãtite proiecte în acest
domeniu. Proiectele vizând
infrastructura mare încep sã
fie pregãtite abia de acum
înainte, urmând a fi depuse
pentru finanþare prin
Programul Operaþional
Sectorial de Transport.

Claudia Pîrvoiu, 
Vlad Telibaºa

Primele contracte de finanþare în
infrastructura mare de transport

vor fi semnate în cursul anului
2008, a declarat Tanczos Barna,
secretar de stat în Ministerul
Transporturilor. Acesta susþine
cã pregãtirea unui proiect în infra-
structurã presupune timp, uneori
chiar ani. De aceea, proiectele
sunt în curs de formare, iar pri-
mele studii de fezabilitate vor fi fi-
nalizate la începutul anului viitor.
Abia dupã aceea vor putea în-
cepe contractãrile. 
Tanczos Barna nu se aratã îngri-
jorat de aceastã situaþie, deoa-
rece „sunt contractãri care au ne-
voie de ani de pregãtire“. De ase-
menea, „existã o planificare de
alocare din partea Comisiei Euro-
pene, care a fost fãcutã în funcþie
de bugetul Uniunii Europene ºi
care se aplicã dupã regula n+3“,
a mai spus Tanczos Barna. Mai
precis, sumele prevãzute pentru
2007 pot fi cheltuite pânã în
2010. Astfel, banii care nu se
cheltuiesc în 2007 nu se pierd. 

Secretarul de stat în Ministerul
Transporturilor precizeazã cã
existã deja o planificare a con-
tractãrilor. 
Fondurile prevãzute pentru 2007
sunt modeste, de ordinul a câte-
va milioane de euro. Cei mai
mulþi bani vor fi alocaþi din 2010.
În perioada 2007-2010, România
va primi de la Uniunea Europea-
nã circa 5 miliarde de euro, prin
Programul Operaþional Sectorial
de Transport. 

Vârful investiþiilor –
în 2010-2011
„Din cele 5 miliarde de euro, cele
mai mari sume vor veni peste
câþiva ani, când se va atinge vâr-
ful investiþiilor. Începem cu puþin
ºi vom ajunge ca, în 2010, sã fie
alocate aproximativ 1,4 miliarde
de euro, iar în 2011, circa 1,5 mi-
liarde de euro“, a adãugat secre-
tarul de stat în Ministerul Trans-
porturilor. 
Potrivit acestuia, puþine proiecte
se aflã în lucru – circa ºase-ºap-
te, pentru care se fac eforturi în
vederea finalizãrii studiilor de fe-
zabilitate. Cu toate acestea,
Tanczos Barna crede cã, pânã în
ianuare 2008, este posibilã lan-
sarea unor proiecte în valoare de
1,5 miliarde de euro. Oficialul din
Ministerul Transporturilor este

convins cã nu vor apãrea proble-
me de absorbþie, deoarece „cu fi-
nalizarea unui singur contract se
vor cheltui sute de milioane de
euro“. 
Pentru construirea unui tronson
de autostradã, precum Nãdlac-
Arad, sunt necesare 147 de mi-
lioane de euro. Pentru porþiunea
Lugoj-Deva, trebuie investite 288
de milioane de euro. De aseme-
nea, o lucrare de reabilitare a
unei porþiuni de cale feratã poate
ajunge la 500 de milioane de
euro, a explicat Tanczos Barna.
Cea mai mare parte din bani, cir-
ca 90%, este destinatã construc-
þiilor de infrastructurã rutierã ºi fe-
roviarã, pentru realizarea de auto-
strãzi ºi reabilitarea cãilor ferate.

Problemele, 
faþã în faþã cu 
posibile soluþii
Deºi au evoluat mult în ultimii 17
ani, sectoarele rutier ºi feroviar în

România încã se confruntã cu o
crizã serioasã de capacitate ad-
ministrativã, crizã care, practic, a
blocat majoritatea investiþiilor ºi
modernizãrilor în infrastructurã
de mai mult de doi ani, se aratã
într-un raport al Societãþii Acade-
mice din România (SAR), publi-
cat la începutul lui august. Lu-
crurile s-ar putea schimba în
bine, în condiþiile în care Guver-
nul va reuºi sã punã la punct o
serie de proiecte capabile sã

absoarbã fondurile europene.
Raportul citat mai aratã o reali-
tate care pare sã nu aibã, deo-
camdatã, o explicaþie. Costurile
de construcþie pe un kilometru de
autostradã sunt, în România,
printre cele mai mari din Europa.
Septimiu Buzaºu, secretar de
stat în Ministerul Transporturilor
confirmã aceastã situaþie: „Existã
niºte costuri ascunse, pe care nu
mi le explic, care fac ca banii
cheltuiþi pe kilometru sa fie mai
mulþi decât în alte state“, a pre-
cizat Buzaºu. 

Rutierul câºtigã
detaºat lupta 
cu feroviarul
În România, în ciuda recomandã-
rilor autoritãþilor europene, trans-
portul feroviar pierde tot mai ac-
centuat cotã de piaþã în favoarea
transportului rutier. Una dintre ca-
uzele pentru care românii preferã
autoturismul este starea precarã
a reþelelor de transport feroviar.
Astfel, 27% din reþea are o limitã
de vitezã de 50 de kilometri pe
orã, alte 39 de procente având li-
mita de 80 de kilometri pe orã. La
nivel european, standardul este
de 160 de kilometri pe orã pentru
trenurile de cãlãtori ºi 120 de kilo-
metri pe orã pentru cele de marfã.
Sorin Ioniþã, directorul SAR, con-
siderã cã o direcþie importantã pe
care trebuie marºat este sistemul
de conexiuni intermodale între
transportul rutier ºi cel feroviar. 
„Este foarte important sã poþi

trece de la unul la celãlalt. Acest
lucru, de exemplu, se poate
întâmpla dacã ai o garã frumos
amenajatã, cu o parcare unde sã
laºi maºina; este genul de proiec-
te care atrage publicul“, spune
Ioniþã.

Planurile
Ministerului de
resort
În 2008, Ministerul Transportu-
rilor intenþioneazã sã finalizeze
cel puþin un tronson din autostra-
da Bechtel ºi sã demareze lucrã-
rile la alte autostrãzi: Giurgiu-Bu-
cureºti – Albiþa (Coridorul Euro-
pean IX), Iaºi – Roman – Bicaz –
Gheorghieni – Târgu-Mureº (sur-
sa: www.andnet.ro – Obiective –
Construcþia de autostrãzi). Difi-
cultãþi apar însã în momentul
achiziþionãrii terenurilor. „Proble-
ma proprietãþii este foarte deli-
catã în România. Am încercat sã
modificãm legislaþia, dar este
aproape imposibil. Nu reuºim sã
gãsim soluþii pentru problema
proprietãþii private asupra terenu-
rilor“, spune Buzaºu. Pentru ca
Ministerul sã poatã negocia cu
proprietarii ce urmeazã sã fie
despãgubiþi pentru terenurile lor,
este nevoie de documente care
sã justifice proprietatea. De multe
ori apar neînþelegeri între moºte-
nitori, iar actele esenþiale lipsesc
cu desãvârºire. Acesta este, în
opinia autoritãþilor, un element
care contribuie semnificativ la în-
târzierea lucrãrilor.

Primele contracte de mare
infrastructurã – în 2008

Programul construcþiei de autostrãzi

Planificare – decembrie 2008*
Autostrãzi Lungime Exploatare Realizat Pregãtire
Coridorul IV 855,3 263 - 259
Coridorul IX 417 35 4 62 161
Ploieºti-Braºov 111,3 - - 111
Transilvania 415 - 118 105
Moldova 300 - - 300
TOTAL 2098,6 298 122 936,3
Planificare – decembrie 2013*
Autostrãzi Lungime Exploatare Realizat
Coridorul IV 855,3 825,3 30
Coridorul IX 417 262
Ploieºti-Braºov 111,3 76 35,3
Transilvania 415 344 71
Moldova 300 260 40
TOTAL 2098,6 1767,3 176,3

* Unitatea de mãsurã – kilometri

Sursa: www.andnet.ro – Obiective – Construcþia de autostrazi

Foto: Cristina Nicolcioiu – 
concurs HotNews.ro

Foto: europa.eu
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7turism
Master Plan: 
20 de ani pentru
schimbarea la
faþã a turismului
românesc
Dupã ani de zile de discuþii ºi strategii
abandonate, turismul românesc va avea un
Master Plan. Un document care va trasa
direcþiile pe care va trebui sã le urmeze
România pentru ca strãinii sã fie atraºi de
þara noastrã.

Vlad Telibaºa

Elaborat împreunã cu o serie de specialiºti ai
Organizaþiei Mondiale a Turismului, Master Pla-
nul a venit cu o serie de soluþii de exploatare a
mai multor zone care prezintã potenþial turistic:
Bucureºti, Transilvania, Marea Neagrã, Bucovi-
na, Maramureº ºi Delta Dunãrii. 
Direcþiile trasate de acest document vor fi apli-
cabile în urmãtorii 20 de ani, când autoritãþile
sperã cã veniturile aduse de turism la bugetul de
stat vor creºte de la 3,9% în 2005 la 6,9% în
2026.
De asemenea, oficialii estimeazã cã acest
proiect va spori numãrul turiºtilor strãini ce
viziteazã România de la 6 milioane în 2006 la 10
milioane într-un interval de doar zece ani.
Prezentãm în cele de mai jos câteva dintre
direcþiile pe care statul român ºi firmele cu acti-
vitate în turism ar putea sã le urmeze, potrivit
documentului citat.
� Bucureºtiul ar trebui sã devinã o þintã turisticã
de weekend, cu activitãþi culturale atractive, pre-
cum ºi cu modalitãþi de recreere adecvate.
� Zona Transilvaniei ar trebui sã se dezvolte în
principal prin ecoturism, turism de iarnã ºi turism
balnear. Pe lângã Transilvania, pe coordonate si-
milare va trebui dezvoltatã ºi zona Maramureºu-
lui ºi a Bucovinei.
� Turismul balnear ºi plaja vor fi principalele
puncte de atracþie ale Mãrii Negre.
� Delta Dunãrii va trebui sã se impunã prin natu-
ra sa sãlbaticã, precum ºi prin ecoturism.
Toate aceste oferte vor trebui orientate în special
cãtre potenþialii turiºti proveniþi din þãri precum
Germania, Austria, Marea Britanie, Franþa, Italia ºi
Statele Unite.  În a doua sferã de interes se vor
plasa turiºtii din statele Peninsulei Scandinave,
Benelux ºi Spania, la care se adaugã cei din China
ºi Japonia.
Fondurile necesare dezvoltãrii acestor zone vor
proveni din surse guvernamentale ºi finanþãri
europene. Valoarea totalã a finanþãrilor UE pe
sectorul de  Promovare ºi Dezvoltare a Turismu-
lui Românesc este de aproximativ 715 milioane
de euro.
Documentul a identificat deja o serie de probleme
majore ale turismului românesc, pe care strategia
în discuþie îºi propune sã le soluþioneze.
Iatã câteva dintre ele:
� cazare în cea mai mare parte de slabã calitate,
în special în marile unitãþi
� un sezon foarte scurt, care înseamnã cã se
practicã preþuri necompetitive, chiar pânã la limi-
ta pragului de rentabilitate
� imposibilitatea atragerii ºi pãstrãrii personalului
cu experienþã pentru un sezon scurt
�concurenþã mare între hoteluri pentru obþinerea de
turiºti, în locul colaborãrii pentru a creºte afacerile
� activitãþi de divertisment insuficient în interiorul
ºi în jurul hotelurilor ºi staþiunilor, pentru a satis-
face cerinþele actuale ale pieþei
� tendinþa hotelierilor de a capitaliza cererea în
creºtere a vizitatorilor de weekend, pe seama
pierderii unor afaceri cu grupuri de vizitatori în
sejururi mai lungi ºi într-un sezon mai lung
� eroziunea plajelor – în unele staþiuni sunt în
prezent de peste douã ori mai multe locuri de
cazare decât locuri pe plajã
� Infrastructurã publicã slab întreþinutã
�Mijloace de transport aglomerate ºi insuficiente
locuri de parcare
� Interese conflictuale ale concesionarilor plajelor
ºi furnizorilor de locuri de cazare.
Master Planul poate fi consultat pe website-ul
Departamentului pentru Turism al Ministerului
pentru IMM, Comerþ, Turism ºi Profesii Liberale:
www.mturism.ro

Trebuie cãutatã ideea, 
apoi banii. Oportunitãþile nu se
lasã aºteptate
Agenþii economici din tu-
rism vor putea accesa, din
acest an, fondurile alocate
turismului,  pe care România
urmeazã sã le primeascã din
partea Uniunii Europene.
Lucia Morariu, secretar de
stat în Ministerul pentru
IMM-uri, Comerþ, Turism ºi
Profesii Liberale, spune cã
aproximativ 700 de milioane
de euro sunt destinate 
promovãrii turismului. 

Claudia Pîrvoiu, 
Camelia Moga

Optimiºtii vãd în fondurile euro-
pene o ºansã de relansare a tu-
rismului, însã agenþii economici
din domeniu par prea puþin infor-
maþi, deocamdatã, în legãturã cu
oportunitãþile de finanþare. Infor-
maþia are un rol esenþial pentru 
a-i scoate pe întreprinzãtori din
starea de aºteptare ºi a-i face sã
se lupte pentru finanþarea ideilor
ºi activitãþilor propuse. 
„ªtim cã existã fonduri care vor
putea fi accesate din acest an,
astfel cã aºteptãm „Ghidul solici-
tantului“ care sã ne îndrume cum
vor putea fi folosite. Trebuie sã
ºtim la ce nivel putem accesa
fondurile, care sunt zonele pentru
care am putea face proiecte“, a
declarat Daniel Vasilescu, preºe-
dintele Federaþiei Patronatelor
din Turismul Românesc. 
Vasilescu vede cele mai multe
oportunitãþi de investiþii în sec-
torul balnear ºi în construirea 
de spaþii pentru conferinþe ºi
traininguri, într-un cadru natural.
„Sunt vizate, în general, niºele“,
explicã el. 
La rândul sãu, Traian Bãdulescu,
purtãtorul de cuvânt al Asociaþiei
Naþionale a Agenþilor din Turism,
considerã cã informarea deficita-

rã este principala cauzã a apa-
rentei lipse de proiecte în sectorul
de turism. „Cred cã mai este ºi
stilul românului de a lãsa totul pe
ultima sutã de metri“, spune Bã-
dulescu. Cei care sunt bine infor-
maþi pot transforma informaþia
într-un avantaj competitiv. În spe-
cial investitorii din zonele cu po-
tenþial agroturistic recunoscut ºi
care au experienþa accesãrii fon-
durilor de preaderare (SAPARD)
sunt primii care se intereseazã de
posibilitãþile de finanþare oferite de
Programul Operaþional Regional
(Regio) ºi Programul Naþional de
Dezvoltare Ruralã (PNDR).
euROpeanul vine în sprijinul
administraþiilor locale ºi al celor
interesaþi sã îºi dezvolte aface-
rea. Vom publica nu doar infor-
maþii specializate, ci ºi o formã de
consiliere pentru identificarea
programului potrivit ºi pentru
buna pregãtire a cererii de finan-
þare (în special în pagina de
Feed-back). Trebuie spus cã
succesul unui proiect impune un
anume tip de abordare: un agent
economic privat sau o adminis-
traþie publicã identificã o idee, o
problemã de soluþionat – aceasta
este schiþatã, transformatã într-o
listã de necesitãþi. Abia dupã a-
ceastã fazã urmeazã sã fie cãu-
tat programul cel mai potrivit pen-
tru a face posibil respectivul pro-
iect. O altã condiþie esenþialã
pentru succesul activitãþilor pro-
puse constã în generarea de ve-
nituri care sã facã posibilã auto-
susþinerea investiþiei, odatã pe-
rioada de finanþare încheiatã. 
Consultanþi ºi experþi vor schiþa,
în paginile euROpeanul, câteva
repere pentru întreprinzãtorii inte-
resaþi sã punã în practicã o idee
(poate chiar un vis al lor). Pentru
aceastã ediþie am solicitat con-
sultantului Cristian Vasiliu, direc-

tor al Nexidian General Consul-
ting, sã ofere câteva elemente-
cheie despre potenþialul investiþi-
ilor în turism. Consultantul spune
cã domeniul de intervenþie care
stârneºte cel mai mare interes ºi
care va atrage cele mai multe
proiecte este cel al creºterii cali-
tãþii serviciilor turistice de cazare
ºi agrement. 
De asemenea, Vasiliu precizea-
zã cã firmele din turism pot inves-
ti banii ºi în activitãþi conexe, în
implementarea unor sisteme IT,
precum ºi în infrastructura rutie-
rã. Informarea nu trebuie însã ne-
glijatã, pentru cã reprezintã ade-
sea asul din mânecã.

Concret, la ce se
referã programul
Dezvoltarea turismului local ºi
regional reprezintã una dintre pri-
oritãþile de dezvoltare a Româ-
niei, cuprinse în Programul Ope-
raþional Regional 2007-2013.
Aceastã axã prioritarã vizeazã în
principal valorificarea durabilã a
patrimoniului cultural ºi a resur-
selor naturale cu potenþial turistic,
precum ºi îmbunãtãþirea calitãþii
infrastructurii turistice de cazare
ºi agrement, în vederea creºterii
atractivitãþii regiunilor, dezvoltãrii

economiilor locale ºi creãrii de
noi locuri de muncã.
Domeniile majore de intervenþie
în cadrul acestei axe prioritare
sunt urmãtoarele:
� Restaurarea ºi valorificarea
durabilã a patrimoniului cultural,
precum ºi crearea/modernizarea
infrastructurilor conexe
�Crearea, dezvoltarea, moderni-
zarea infrastructurii de turism
pentru valorificarea resurselor
naturale ºi creºterea calitãþii ser-
viciilor turistice
� Promovarea potenþialului turis-
tic ºi crearea infrastructurii nece-
sare, în scopul creºterii atractivitã-
þii României ca destinaþie turisticã
„Ghidul solicitantului“ pentru pri-
mele douã domenii de intervenþie
va fi postat pentru consultare pe
pagina de internet a Ministerului
Dezvoltãrii, Lucrãrilor Publice ºi
Locuinþelor în cursul lunii septem-
brie a.c. 
Principalele categorii de benefi-
ciari sunt: autoritãþi ale adminis-
traþiei publice locale,  asociaþii de
Dezvoltare Intercomunitarã,
IMM-uri din domeniul turismului,
instituþii de cult, ONG-urile care
desfãºoarã, conform statutului,
activitãþi în domeniul promovãrii
turismului.

În judeþul Gorj au fost finanþate o serie
de pensiuni prin SAPARD, un program
cãruia îi iau acum locul oportunitãþi de
finanþare specifice postaderãrii.
Experienþa celor care au demarat un
proiect agroturistic se dovedeºte utilã
celor care abia se pregãtesc sã devinã
investitori în domeniu. 

Eugen Mãruþã

Mai mulþi întreprinzãtori au avut ideea sã trans-
forme într-o afacere avantajul deþinerii unei
proprietãþi într-o zonã montanã sau submon-
tanã. La început costisitoare, investiþia s-a
dovedit rapid rentabilã, lucru important, dat
fiind cã sustenabilitatea proiectului reprezintã
un criteriu esenþial pentru aprobarea unei
finanþãri. Astfel, în Gorj au fost finanþate 42 de
pensiuni cu bani europeni, dintre care 85% se
aflã la Rânca, localitate din nord-estul judeþu-
lui, potrivit datelor Oficiului Judeþean de Plãþi
pentru Dezvoltare Ruralã ºi Pescuit Gorj.
„Aceste pensiuni au fost finanþate prin progra-
mul SAPARD (program de preaderare – nota
red.). Cele mai multe au fost ridicate la Rânca,
dar existã proiecte de pensiuni ºi în alte loca-

litãþi: de exemplu, la Turcineºti, la Sãcelu, la
Crasna“, spune Florin Ninu, ºeful oficiului
menþionat. În termeni statistici, în Gorj, apro-
ximativ 40% din fondurile SAPARD au fost alo-
cate pentru pensiuni, potrivit oficialului citat.
Finanþãrile de acest tip, încadrate la agrotu-
rism, variazã între 100.000 ºi 200.000 de euro.
Multe lucrãri sunt  în diferite faze de execuþie.  

Afacere de familie 
Marian Udrescu (30 de ani) a preluat pensi-
unea de la tatãl sau. „Afacerea merge bine,
turiºtii vin, au trecut pe aici nume importante.
Investiþia a fost mare, dar a meritat“. 
Cei care au trecut prin experienþa finanþãrilor
europene au învãþat din mers. Dacã ar mai
realiza un proiect similar, ar ºti acum cã: 
� investitorul trebuie sã contribuie cu o sumã
semnificativã la bugetul proiectului – fondurile
nerambursabile nu pot acoperi decât o parte
din investiþia sa
� este foarte important ca proiectul sã fie via-
bil, iar dosarul prin care se solicitã suma în
discuþie sã fie întocmit cu foarte mare grijã,
potrivit cerinþelor de finanþare
� este esenþial modul în care solicitantul
respectã etapele proiectului ºi conteazã sã fie

familiarizat cu specificul investiþiilor în turism
� finanþarea nu se acordã în avans, ci se de-
conteazã pe mãsura efectuãrii cheltuielilor.
Precizãm cã programul SAPARD, prin care
au fost finanþate proiectele amintite, nu mai
este deschis solicitanþilor, însã fonduri în a-
cest domeniu vor fi disponibile prin Programul
Naþional de Dezvoltare Ruralã (PNDR), finan-
þat de Fondul European de Dezvoltare Ruralã.
Cei care doresc sã-ºi construiascã o pensiune
vor putea obþine în curând informaþii în acest
sens de la oficiile judeþene de plãþi pentru dez-
voltare ruralã ºi pescuit Gorj. De asemenea,
oportunitãþi de finanþare pentru turism trebuie
urmãrite ºi în cadrul Regio (Programul Opera-
þional Regional, gestionat de Ministerul
Dezvoltãrii, Lucrãrilor Publice ºi Locuinþelor).

Experienþa proprietarilor de pensiuni: trebuie
sã ai un capital de pornire

Specificul naþional poate fi valorificat în cadrul proiectelor de turism

O pensiune în Polovragi 
a fost finanþatã prin SAPARD

Foto: Luduºan Dragoº – 
concurs HotNews 
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Manageri de top merg la cursuri 
despre fondurile structurale
„Managerii de azi, întreprinzãtorii de
mâine!” este un exemplu de proiect
despre cum utilizezi bani europeni pen-
tru a-i învãþa pe alþii sã-i cheltuiascã.
Manageri din sectorul industrial au luat
lecþii despre cum sã realizeze proiecte
din fonduri structurale.

Camelia Moga 

Iniþiativa aparþine Universitãþii Româno - Ameri-
cane, care a obþinut 52.000 euro prin programul
Phare – Dezvoltarea Resurselor Umane, Com-
ponenta Promovarea Capitalului Uman. Potrivit
coordonatorului de proiect, conf. univ. dr. Da-
niela Zirra, director al Centrului de Cercetãri
Economice, Universitatea Româno-Americanã,
proiectul a fost prevãzut pentru perioada ianua-
rie-octombrie 2007 ºi are ca scop acoperirea de-
ficitului de competenþe ale managerilor, în raport
cu abilitãþile cerute în prezent pe piaþa muncii.
În prima serie de cursuri, din perioada 1 iunie -
26 iulie, au fost instruiþi 87 de patroni ºi manageri
de top din mediul industrial privat, în cinci mo-
dule de curs, care au avut ca teme de bazã:
dobândirea abilitãþilor practice privind elabo-
rarea ºi implementarea proiectelor, strategiilor ºi
a deciziilor în domenii precum managementul
resurselor umane, managementul investiþiilor,
managementul fondurilor structurale ºi al relaþi-
ilor industriale.
Potrivit coordonatorului de proiect, cursurile s-au
axat cu precãdere pe aplicaþii practice, astfel în-
cât, prin elaborarea schematizatã a unui proiect,
cursantul sã poatã, ulterior, dezvolta ºi depune
un proiect pentru obþinerea unei finanþãri din fon-
durile europene. În acest sens, concluziile par-
ticipanþilor aratã cã ar fi beneficã organizarea
unei reþele între cursanþi, IMM-uri ºi consultanþi. 
Deºi interesul oamenilor de afaceri pentru acest

tip de cursuri este mare, la toate cele cinci 
cursuri numãrul persoanelor care au finalizat
programul de formare/perfecþionare a fost mai
mic decât numãrul de înscriºi. „Cea mai mare
ratã de abandon s-a înregistrat la cursul «Mana-
gementul investiþiilor» (35%), domeniu extrem
de dificil din cauza aspectelor tehnice de spe-
cialitate, aratã coordonatorul proiectului. În
schimb, cursul „Managementul fondurilor struc-
turale” a avut cea mai micã ratã de abandon
(20,69%), acesta fiind un domeniu de actualitate
ºi necesar pentru mediul de afaceri din Româ-
nia, mai ales în sectorul industrial.

Prioritãþi în folosirea 
fondurilor structurale
„Prin accesarea fondurilor structurale de cãtre
universitãþi, s-ar putea crea condiþiile pentru ali-
nierea învãþãmântului superior românesc la ce-
rinþele calitative internaþionale, mai ales cã pu-
blicarea în reviste cotate ISI ºi publicarea în edi-
turi strãine recunoscute (Thomson, Elsevier,
McGraw Hill, Princeton, Oxford) este extrem de
scumpã, dificilã ºi impune un nivel ºtiinþific de-
osebit, care necesitã fonduri importante pentru
activitatea de cercetare“, explicã Daniela Zirra. 
În prezent, majoritatea publicaþiilor de acest gen

este finanþatã din fondurile
autorilor, care sunt cadre di-
dactice ºi cercetãtori cu un ni-
vel de salarizare încã departe
de a fi decent ºi de a încuraja
obþinerea performanþelor. „Nu
neg creºterile salariale de
pânã acum, dar în institutele
de cercetare situaþia este,
deocamdatã, intolerabilã“, a
subliniat ea. 
În ceea ce priveºte nevoile pri-
oritare, ele derivã direct din
necesitatea urgentã a creºterii
calitãþii învãþãmântului supe-
rior, pentru care existã Axa pri-
oritarã 1 din Programul Opera-
þional Sectorial „Dezvoltarea
Resurselor Umane“. Prin a-
cest program universitãþile ºi
ºcolile vor putea primi finan-
þare pentru implementarea
unor instrumente ºi metodolo-
gii noi, precum ºi pentru in-
struirea resurselor umane.
Programul amintit are douã
componente principale, care

se adreseazã în mod direct furnizorilor de edu-
caþie: Axa Prioritarã 1 – „Educaþia ºi formarea
profesionalã în sprijinul creºterii economice ºi
dezvoltãrii societãþii bazate pe cunoaºtere“ ºi
Axa Prioritarã 2: „Corelarea învãþãrii pe tot par-
cursul vieþii cu piaþa muncii“.
Mai multe detalii despre oportunitãþile de finan-
þare pentru universitãþi prin POS DRU se gãsesc
pe pagina web a Ministerului Muncii, Familiei ºi
Egalitãþii de ªanse. Programul va fi aprobat în
luna septembrie de Comisia Europeanã. 
Sursa datelor: http://www.mmssf.ro/
website/ro/autoritate/100807posdruRO.pdf

Aderarea la Uniunea Europeanã
a determinat o serie de restruc-
turãri la nivelul sistemului de
educaþie din România. Ele au la
bazã obiectivele stabilite de cãtre
Comisia Europeanã în 2002, în
cadrul Consiliului European de la
Barcelona, precum ºi deciziile
adoptate la nivel european în
cadrul procesului „Bologna”.

Camelia Moga

Dupã ultimele studii, participarea la
educaþie ºi traininguri se menþine la
un nivel scãzut în România, situaþie
semnalatã pentru toate grupele de
vârstã. În plus, piaþa muncii este pu-
ternic afectatã de incapacitatea sis-
temului educaþional ºi a agenþiilor
pentru ocuparea forþei de muncã de a
se adapta la nevoile mereu în schim-
bare ale pieþei.
Mai mult, potrivit estimãrilor, populaþia
ºcolarã va înregistra o scãdere de
aproximativ 20% în perioada 2005-
2013. De aceea, tendinþa prognozatã
va ridica în viitor problema restruc-
turãrii reþelei ºcolare ºi a revizuirii
strategiilor de management al resur-
selor umane din învãþãmântul iniþial ºi
din învãþãmântul profesional ºi tehnic
iniþial.

Trei programe 
de finanþare
În acest sens, pentru perioada 2007-
2013, sistemul educaþional va putea fi

susþinut cu investiþii din fonduri struc-
turale, direct sau indirect, prin trei pro-
grame de finanþare. 
Primul dintre ele este Programul Ope-
raþional Sectorial Dezvoltarea Resur-
selor Umane (POS DRU), care va fi
gestionat de Autoritatea de Manage-
ment din cadrul Ministerului Muncii,
Solidaritãþii Sociale ºi Familiei. În
cadrul POS DRU, doar primele douã
axe prioritare sunt destinate educaþiei
ºi formãrii profesionale iniþiale ºi con-
tinue; împreunã, acestea deþin apro-

ximativ 50% din volumul fondurilor
alocate programului – circa 2 miliarde
euro, din care 1,7 miliarde euro sunt
alocare din fonduri structurale, potrivit
Laurei Marinaº, director al Organis-
mului Intermediar pentru POS DRU
în cadrul Ministerului Educaþiei, Cer-
cetãrii ºi Tineretului (MEcT). 
Beneficiarii eligibili pentru aceste fon-
duri sunt unitãþile de învãþãmânt
(ºcoli, licee, universitãþi), inspectorate
ºcolare, case ale corpului didactic,
structurile MEcT etc. Ele pot beneficia
de banii europeni atât pentru moder-
nizarea ofertelor de educaþie ºi for-
mare, cât ºi pentru asigurarea calitã-
þii, formarea profesorilor, creºterea
accesului la educaþie ºi formare pro-
fesionalã.  
În cadrul POS DRU, Axa Prioritarã 1
– Educaþia ºi formarea profesionalã
în sprijinul creºterii economice ºi dez-
voltãrii societãþii bazate pe cunoaº-
tere – vizeazã dezvoltarea rutelor fle-
xibile de învãþare pe tot parcursul vie-
þii, creºterea accesului la educaþia
iniþialã ºi continuã, modernã ºi de ca-

litate, inclusiv învãþãmânt superior ºi
cercetare. 
Finanþãrile vor fi asigurate din Fondul
Social European (FSE), iar POS
DRU se va adresa, în principal, siste-
mului ºi furnizorilor din învãþãmântul
preuniversitar, învãþãmântului tehnic
ºi profesional iniþial, învãþãmântului
superior ºi formãrii profesionale con-
tinue.
Totodatã, Axa Prioritarã 2 – Conecta-
rea învãþãrii pe tot parcursul vieþii cu
piaþa muncii – are ca obiectiv facilita-
rea accesului la educaþie, creºterea
ocupãrii ºi a nivelului educaþional al
resurselor umane, într-o abordare de
tipul „pe tot parcursul vieþii“.
În prezent, accesul la formare profe-
sionalã continuã este inegal în Româ-
nia. Angajatorii preferã sã formeze
muncitori cu înaltã calificare sau ti-

neri, ºi nu pe cei cu competenþe redu-
se sau în vârstã, pe cei angajaþi cu
normã întreagã, în defavoarea celor
cu jumãtate de normã sau temporari.
În plus, minoritãþile, ºomerii, per-
soanele cu dizabilitãþi ºi populaþia din
zonele rurale au, de asemenea, ac-
ces redus la formare profesionalã.
A doua variantã de finanþare este Re-
gio (Programul Operaþional Regio-
nal), prin care unitãþile de învãþãmânt
pot beneficia, indirect, de fonduri pen-
tru reabilitarea infrastructurii de edu-
caþie. În acest caz, solicitanþii sunt co-
munitãþile locale, iar sistemul de învã-
þãmânt va beneficia de dotãri ºi de
infrastructurã modernã, ca urmare a
cererilor de finanþare depuse ºi apro-
bate pentru finanþare de comunitãþile
locale. 
În acest sens, prioritãþile MEcT vizavi
de fondurile structurale alocate prin
Regio sunt reabilitarea infrastructurii
de învãþãmânt obligatoriu, campusu-
rile pentru învãþãmântul profesional ºi
tehnic ºi campusurile universitare.
Cel de-al treilea program, Programul
Operaþional Creºterea Competitivitãþii
Economice (POS CCE), se adresea-
zã cu precãdere învãþãmântului su-
perior, prin activitãþile de cercetare ºi
de educaþie pe care le finanþeazã.

Condiþii de eligibilitate
� Instituþiile de învãþãmânt, ONG-urile sau firmele care doresc sã iniþieze
proiecte finanþate prin fondurile structurale trebuie sã aibã în vedere ca
proiectele propuse sã se bazeze pe existenþa unor nevoi reale, care sã poatã
fi identificate la nivel sectorial sau regional. 
� De asemenea, solicitantul trebuie sã dovedeascã capacitatea de a ges-
tiona proiectul ºi sã garanteze, totodatã, calitatea produselor ºi a rezultatelor
proiectelor, spune Laura Marinaº, director al Organismului Intermediar pen-
tru POS DRU în cadrul MEcT.

Domenii-cheie de
intervenþie – Axa pri-
oritarã 1, POS DRU
� Accesul la educaþie ºi învãþã-
mânt profesional ºi tehnic iniþial, de
calitate
� Educaþia universitarã de calitate
�Dezvoltarea resurselor umane în
educaþie ºi formare profesionalã
�Calitate în formarea profesionalã
continuã
� Programe doctorale ºi postdoc-
torale pentru susþinerea cercetãrii.

Domenii-cheie de
intervenþie – Axa
Prioritarã 2, POS DRU
� Tranziþia de la ºcoalã la viaþa
activã
� Prevenirea ºi corectarea pãrãsi-
rii timpurii a ºcolii
� Acces ºi participare la formare
profesionalã continuã.

Cum primeºti bani de la UE 
pentru o educaþie de calitate

Fondurile pentru ºcoli, niciodatã suficiente în România

Daniela Zirra, coordonatorul proiectului, are planuri ºi pentru proiecte cu fonduri structurale

Foto: ROMPRES
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Agricultorii vor primi bani 
pentru culturile de toamnã
pânã la sfârºitul lui septembrie
Fermierii vor primi, pânã la 30 septembrie, aju-
toare financiare pentru culturile din aceastã toam-
nã. Guvernul a aprobat, în ºedinþa din 1 august,
acordarea bonurilor valorice pentru producãtorii
agricoli din sectorul vegetal, zootehnic, al îmbu-
nãtãþirilor funciare ºi al organizãrii ºi sistematizãrii
teritoriului. Valoarea totalã a sprijinului financiar
este de 1.320.000 mii lei ºi se asigurã de la buge-
tul de stat, în limita prevederilor bugetare apro-
bate pentru Ministerul Agriculturii ºi Dezvoltãrii
Rurale pentru anii 2007 ºi 2008.

Peste 4,3 milioane de lei 
pentru animalele ameninþate
Guvernul a decis, la 1 august, sã repartizeze 4,31
milioane lei de la bugetul de stat pentru Ministerul
Agriculturii ºi Dezvoltãrii Rurale, sumã prin care
vor fi finanþate programele de conservare ºi uti-
lizare a populaþiilor de animale în stare criticã, în
pericol de dispariþie ºi a celor vulnerabile, pe spe-
cii ºi rase. Sumele alocate variazã între 6 RON
pe cap de animal (mai multe specii de peºti, pre-
cum crapul de Dunãre, ºtiuca sau carasul orna-
mental) ºi 1.100 RON pe cap de animal (bivolul
românesc). Modul de clasificare ºi criteriile de
determinare a stãrii unei rase au fost stabilite de
Organizaþia pentru Agriculturã ºi Alimentaþie.

Taxe recuperabile pentru
importurile de peºte
Taxele vamale
plãtite de la în-
ceputul anului
2007 pentru
peºtele impor-
tat din þãrile
din afara Uniu-
nii Europene
pot fi recupe-
rate odatã cu
promulgarea
Regulamentului CE nr. 824/2007, publicat în
Jurnalul Oficial al UE la 14 iulie a.c. Documentul
se referã la deschiderea ºi gestionarea unor con-
tingente tarifare comunitare autonome pentru
anumite produse pescãreºti. Pentru produsele de
acest fel puse în liberã circulaþie în perioada 1
ianuarie – 17 iulie a.c. ºi care se încadreazã în
limitele impuse de regulament, taxele vamale au
putut fi reduse la cererea declarantului, în cazul
firmelor care au depus cereri în acest sens pânã
la data de 14 august. 

121 de milioane de lei pentru
culturile afectate de secetã
Pânã la sfârºitul lunii iulie, au fost despãgubiþi toþi
cei care ºi-au depus dosare, legate de culturile
afectate de secetã, la direcþiile judeþene. Astfel,
pentru 348.000 de hectare calamitate s-au acor-
dat 121 de milioane de lei. Ministrul Agriculturii,
Decebal Traian Remeº, a spus cã au fost acor-
date despãgubiri în valoare de 121 milioane lei,
pentru toatã suprafaþa pentru care s-au primit
dosare, respectiv 348.000 hectare afectate de
secetã. El a adãugat cã toate dosarele primite la
Minister, care solicitau acest tip de despãgubire,
au fost soluþionate. 

Încã cinci milioane de lei 
alocaþi creºterii competitivitãþii
produselor alimentare
Programul de finanþãri destinat creºterii competi-
tivitãþii produselor alimentare derulat de Ministerul
Agriculturii ar putea fi suplimentat cu 5 milioane de
lei, pentru deblocarea proiectelor aprobate ºi asig-
urarea continuitãþii programului în 2007, potrivit
ºefului Direcþiei buget-finanþe, Miron Moldovan.
„Programul a beneficiat în 2007 de un buget de 15
milioane lei, aceastã sumã asigurând finanþarea
unui numãr de 201 proiecte, aprobate deja de
comisie“, a spus Moldovan, citat de Rompres. Din
totalul proiectelor aprobate, 102 vizeazã imple-
mentarea ºi certificarea sistemelor de calitate ºi
siguranþã alimentarã, acestea fiind finanþate cu
7,2 milioane lei. Celelalte 99 de proiecte au primit
7,8 milioane lei ºi au urmãrit dotarea ºi certificarea
laboratoarelor de analize, în principal din unitãþile
de procesare a cãrnii ºi laptelui.
Liana Anghelescu

Fermierii aºteaptã
banii de la UE
Peste 95% dintre fermieri au
depus în primãvarã actele
pentru a putea beneficia de
subvenþia de aproximativ 
50 de euro pe hectar, 
potrivit Agenþiei de Plãþi ºi
Intervenþie în Agriculturã
(APIA). Ce se întâmplã cu
restul agricultorilor? Cei
aproape 100.000 care au
întârziat cu depunerea
cererilor vor putea solicita
banii cel mai devreme anul
viitor. 

Vlad Telibaºa

În drumul spre Teleorman, satul
Gorneni se întinde arid, neatins
încã de Europa. Agricultura
practicatã nu e cu mult diferitã
de cea de acum 100 de ani.
Domnul Nelu are 48 de ani, câ-
teva hectare de teren ºi o grã-
dinã în jurul casei. Singura pe
care o lucreazã e grãdina, care
nu îi oferã mai mult decât mi-
nimul necesar pentru a supra-
vieþui. Sãteanul susþine cã pã-
mântul de la câmp cere efort ºi,
mai ales, bani mulþi, iar seceta
din ultima perioadã a fãcut impo-
sibilã munca la câmp.
„Am auzit ºi eu la televizor cã se
dau bani, dar n-a venit nimeni sã
mã întrebe ºi nici eu nu m-am
dus la ei. Am auzit cã banii se
dau la sfârºitul anului. Mie îmi
trebuia sã am banii în primã-
varã, nu mai târziu“, spune fer-
mierul din Gorneni. 

Dezinteresul 
faþã de subvenþii
are motive diverse
În situaþia lui Nelu sunt mulþi
consãteni. Speriaþi poate de bi-
rocraþie, nemulþumiþi poate de
nivelul subvenþiei, unii nu ºi-au
depus documentaþia pentru a
beneficia de banii plãtiþi de APIA
ºi nu mai pot „prinde trenul“ în
acest an. 

Gorneni se aflã la drumul naþio-
nal ºi are televiziune prin cablu.
Nu informarea e deficitarã. Mai
toþi ºtiu de oportunitãþile pe care
le au, dar, dintr-un motiv sau al-
tul, nu îºi bat capul cu întocmi-
rea actelor. Situaþia e similarã ºi
la Fãcãu, sat apropiat de Gor-
neni, însã cu acces greoi la dru-
mul naþional.
Oamenii sunt foarte puþin intere-
saþi de o agriculturã fãcutã cu
banii altora, cea practicatã de ei
fiind strict pentru consumul pro-
priu. Investiþiile imobiliare care
se anunþã în zonã reprezintã un
alt motiv pentru care zecile de
hectare din jurul satului sunt
lãsate nelucrate.
Maria Coman are casa la intra-
rea în sat ºi un hectar ºi jumã-
tate de teren. Spune cã nu are
cu ce sã-l lucreze, iar seceta din
acest an a convins-o sã lase
pãmântul în paraginã. „Cu bani
europeni sau nu, tot nu am avut
de unde sã scot 10 milioane sã
pun douã pogoane de grâu. Aºa
cã mai bine aºtept, cã deja lu-

mea a început sã vândã terenul
la orãºenii care vor case la þarã“,
spune Maria Coman.

Oficialii susþin cã 
ºi-au fãcut datoria
Datele oficiale de la Agenþia de
Plãþi ºi Intervenþie în Agriculturã
(APIA) aratã cã peste un milion
trei sute de fermieri, adicã peste
95% din total, au depus docu-
mentaþia necesarã pentru a be-
neficia de plãþile directe la hectar.
„Angajaþii birourilor locale au stat
pânã la 12 noaptea ºi nu au lã-
sat pe nimeni sã plece cu situa-
þia nerezolvatã. Nu este chiar
aºa de complicat“, explicã Nico-
lae Sterghiu, ºef serviciu audit în
cadrul APIA. Suprafaþa totalã de
teren pe care o acoperã cererile
înregistrate la Agenþie depãºeº-
te cu 9% limita impusã de Comi-
sia Europeanã. Rãmâne de vã-
zut cât de corecte sunt datele
declarate de agricultori. În cu-
rând, APIA va finaliza controlul
efectuat pe eºantionul prevãzut
de lege, de 6% din fermieri.

Dacã totul decurge bine, banii
de la UE vor începe sã so-
seascã ºi vor intra în conturile
deschise de agricultori la bãnci. 
„Cei care nu au depus anul a-
cesta se pot pregãti pentru anul
viitor, când se vor accepta din
nou cereri de finanþare, înce-
pând cu 1 martie“, a mai spus
Sterghiu. 

Regulile 
plãþilor directe
Pentru a putea intra în posesia
subvenþiilor, fermierii trebuie sã
deþinã suprafeþe de minimum un
hectar, împãrþite în parcele de
cel puþin trei mii de metri pãtraþi,
ºi sã fie înregistraþi în Registrul
Fermelor. 
Potrivit criteriilor stabilite de Uni-
unea Europeanã, banii se vor
acorda celor care lucreazã pã-
mântul, indiferent dacã sunt pro-
prietari sau arendaºi. În 2007,
plãþile directe vor fi de aproxima-
tiv 50 de euro pe hectar, urmând
ca în 2013 sã ajungã la 200 de
euro pentru aceeaºi suprafaþã.

Þãranii români se împrietenesc greu cu schimbarea

Consiliile locale, sprijinite pentru
finalizarea proiectelor SAPARD
Seceta ºi criza forþei de muncã au dus
la blocaje în derularea unor proiecte
SAPARD. De la începutul anului, peste
100 dintre beneficiarii de fonduri au
solicitat rezilierea de contracte pentru
cã nu au mai putut face faþã din punct
de vedere financiar. Cei mai mulþi sunt
din rândul consiliilor locale.  

Anda Georgescu

Guvernul a decis sã aloce 290 de milioane de
lei pentru a veni în sprijinul primãriilor.  „Existã
305 proiecte SAPARD în derulare, iar comu-
nitãþile locale nu vin la decontare, pentru cã
nu au posibilitãþi de finanþare“, a declarat mi-
nistrul agriculturii, Decebal Traian Remeº.
Dintre cele 305 proiecte, 153 vizeazã realiza-
rea de drumuri comunale, 60 reþele de apã,
15 reþele de canalizare ºi 77 drumuri forestie-
re. Majoritatea se aflã acum în faza de achi-
ziþie a lucrãrilor, iar 60 dintre ele sunt chiar
într-o fazã mai avansatã, de emitere a or-
dinului de începere a lucrãrilor de construcþii. 
„Este o mãsurã luatã pentru a evita riscul de

reziliere a contractelor. Aceastã ordonanþã a
Guvernului prevede acordarea de credite de
trezorerie în cuantum de 30% din valoarea
unui proiect, cãtre consiliile locale ºi alþi be-
neficiari publici de proiecte. Sumele sunt alo-
cate pentru ca aceºtia sã îºi poatã onora
plãþile – de exemplu, cele cãtre constructori“,
a spus directorul general adjunct al Agenþiei
de Plãþi pentru Dezvoltare Ruralã ºi Pescuit,
Dan Gherghelaº. El susþine, însã, cã se vor
impune restricþii consiliilor locale. „În condiþi-
ile unei birocraþii minime ºi ale nesolicitãrii de
garanþii pentru aceste credite, în rândul co-
munitãþilor locale va exista o apetenþã deo-

sebitã de a solicita aceste sume. Ne gândim
sã impunem unele restricþii. Mai exact, sã le
acordãm banii, dacã vor veni, pânã la 1 oc-
tombrie a.c., cu o cerere de platã de mini-
mum 25%-30%, astfel încât Agenþia de Plãþi
pentru Dezvoltare Ruralã ºi Pescuit sã aibã
timpul necesar pentru a procesa respectiva
cerere ºi pentru a efectua plãþile în contul
beneficiarilor“, a adãugat Gherghelaº. 
Instituþia de resort a fãcut plãþi în valoare de
163 de milioane de euro pe primul semestru,
ceea ce reprezintã 43% din suma de 376 de
milioane de euro alocatã pentru anul 2007.
„Ne aºteptãm la o creºtere a volumului pânã
la sfârºitul anului. Proiectele de investiþii
prezintã o anumitã sezonalitate, iar încheie-
rea lucrãrilor ºi decontarea cheltuielilor au un
vârf de sarcinã în lunile septembrie, octom-
brie, noiembrie ºi decembrie“, a declarat
directorul general adjunct Gherghelaº. Pen-
tru programul SAPARD, România a primit
fonduri europene de 1,5 miliarde de euro, din
care a cheltuit 842,65 milioane de euro.
Diferenþa trebuie utilizatã pânã în 2008, datã
la care se finalizeazã programul SAPARD.

Foto: europa.eu

Foto: europa.eu

Foto: Tatiana Hrimiuc – 
concurs HotNews.ro
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legea, la bani mãrunþi

Cinci termeni
generali
Gabriela Gongorici

Planul Naþional de Dezvoltare 2007-2013
– document de planificare strategicã ºi progra-
mare financiarã multianualã care orienteazã dez-
voltarea socio-economicã a României în perioa-
da 2007-2013, în conformitate cu politica de coe-
ziune a Uniunii Europene. Acest document a fost
aprobat în ºedinþã de Guvern în decembrie 2005.
Cadrul Strategic Naþional de Referinþã
2007-2013 – document de planificare strategi-
cã ºi programare financiarã multianualã, care
stabileºte prioritãþile de utilizare a Fondurilor
Structurale ºi de Coeziune (FSC), în România, în
perioada 2007-2013. Acest document este ela-
borat de România ºi supus spre aprobare
Comisiei Europene. CSNR face legãtura între pri-
oritãþile naþionale de dezvoltare, stabilite prin
Planul Naþional de Dezvoltare, ºi prioritãþile la
nivel european, conþinute în Orientãrile Strate-
gice Comunitare (OSC) privind Coeziunea 2007-
2013 ºi Liniile Directoare Integrate ale UE pentru
Creºtere Economicã ºi Locuri de Muncã 2005-
2008. Acest document a fost aprobat prin Decizia
CE nr. 2.594/2007.
Program Operaþional – document prezentat de
un stat membru ºi adoptat de cãtre Comisie, care
defineºte o strategie de dezvoltare, în conformitate
cu un ansamblu coerent de prioritãþi, pentru a cãrui
realizare se utilizeazã Fonduri Europene; pro-
gramele elaborate de þãri aflate sub obiectivul con-
vergenþei utilizeazã Fondul de Coeziune ºi  Fondul
European de Dezvoltare Regionalã (FEDER).
În vederea utilizãrii FSC 2007-2013, România a
elaborat urmãtoarele programe operaþionale  sub
obiectivul „Convergenþã”: 
� Programul Operaþional Sectorial Creºterea
Competitivitãþii Economice
� Programul Operaþional Regional
� Programul Operaþional Sectorial de Transport
� Programul Operaþional Sectorial de Mediu
� Programul Operaþional Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane
� Programul Operaþional Dezvoltarea Capacitãþii
Administrative
� Programul Operaþional Asistenþã Tehnicã. 
În cadrul obiectivului Cooperare teritorialã euro-
peanã, România a contribuit la elaborarea urmã-
toarelor programe: 
� Programul de Cooperare ROMÂNIA-BULGA-
RIA 2007-2013
� Programul de Cooperare UNGARIA-ROMÂ-
NIA 2007-2013
� Programul de Cooperare Transnaþionalã
Europa de Sud-Est (SEE)
� Programul de Cooperare INTERACT II
� Programul de Cooperare Interregionalã
ESPON 2013
� Programul de Cooperare INTERREG IVC
� Programul de Cooperare URBACT II
� Programul de Cooperare Transfrontalierã Ro-
mânia-Serbia 2007-2013
� Programul de Cooperare în Bazinul Mãrii
Negre 2007-2013
� Programul de Cooperare Transfrontalierã Ro-
mânia-Ucraina-Republica Moldova 2007-2013
� Programul de Cooperare Transfrontalierã
Ungaria-Slovacia-România-Ucraina 2007-2013. 
Autoritate de Management – departament
în cadrul unui minister, responsabil cu elaborarea
ºi implementarea unui program operaþional. Ro-
mânia a desemnat pânã în prezent autoritãþi de
management în urmãtoarele ministere: Ministerul
Economiei ºi Finanþelor, Ministerul Muncii, Fami-
liei ºi Egalitãþii de ªanse, Ministerul Internelor ºi
Reformei Administrative, Ministerul Dezvoltãrii,
Lucrãrilor Publice ºi Locuinþelor, Ministerul Trans-
porturilor, Ministerul Mediului ºi Dezvoltãrii Dura-
bile pentru cele ºapte programe operaþionale sub
obiectivul Convergenþei.
Autoritate de Audit – organism independent de
autoritãþile de management ºi autoritatea de cer-
tificare, responsabil cu efectuarea auditului extern,
respectiv auditul de sistem, auditul operaþiunilor ºi
elaborarea rapoartelor anuale de audit privind ges-
tionarea ºi cheltuirea fondurilor structurale ºi de
coeziune, pentru fiecare program operaþional.

Pentru cei care doresc sã uti-
lizeze fondurile structurale
ºi de coeziune (solicitanþi de
finanþare), dar nu au timpul
sau expertiza necesare în
acest sens, o soluþie o con-
stituie angajarea unui con-
sultant sau a unei firme de
consultanþã în domeniu.
Consultantul ar putea sã se
implice în proiect într-o
mãsurã mai mare sau mai
micã – cu alte cuvinte, poate
prelua doar o parte din
activitãþi sau poate realiza
întregul proiect.

Ciprian Nicolae 

Pentru a gãsi consultantul cel
mai potrivit, solicitantul de finan-
þare ar trebui sã utilizeze un set
de întrebãri ºi criterii. Analiza de
faþã îºi propune sã ridice câteva
dintre cele mai importante între-
bãri ºi sã ofere câteva criterii de
luat în calcul la luarea deciziei
de angajare a unui consultant.

Prima întrebare ar trebui sã vi-
zeze necesitatea sau utilitatea
angajãrii unui consultant: „Oare
chiar am nevoie de un consul-
tant? Ce îmi poate oferi sau ce
ar trebui sã-mi poatã oferi un
consultant în domeniul fondurilor
structurale ºi de coeziune?“
Documentaþia complexã ºi con-
sistentã pentru pregãtirea pro-
iectelor (cererea de finanþare,
studii, analize, avize, certificate
etc.), precum ºi procedurile re-

strictive de utilizare a banilor (de
exemplu, procedurile de achiziþii
publice) fac ca majoritatea pro-
iectelor finanþate din fonduri
structurale ºi de coeziune sã ne-
cesite consultanþã. Chiar ºi soli-
citanþii de finanþare care au ex-
perienþã în solicitarea ºi adminis-
trarea fondurilor de preaderare
pot apela la consultanþã, pentru
a-ºi mãri ºansele de succes. 

Mult mai mult 
decât o simplã
„scriere de proiect”
Marea majoritate a consultanþi-
lor pe care i-am întâlnit vorbesc
despre aºa-numita „scriere de

proiect“. În cazul fondurilor
structurale ºi de coeziune, e vor-
ba de mai mult decât atât, con-
sultanþa fiind o activitate serioa-
sã ºi complexã. Un consultant ar
trebui sã poatã ajuta nu numai
solicitanþii de finanþare, ci ºi be-
neficiarii de finanþare (notã: a se
vedea dicþionarul de termeni din
aceastã paginã). 
Astfel, cele mai importante activi-
tãþi de care ar trebui sã se ocupe
un consultant sunt urmãtoarele:

- analiza nevoilor organizaþiei ºi
decizia privind oportunitatea uti-
lizãrii Fondurilor Structurale ºi
de Coeziune
- identificarea proiectelor posi-
bile ºi a surselor de finanþare
pentru aceste proiecte
completarea cererii de finanþare
ºi a anexelor acesteia, pregãti-
rea studiilor ºi a celorlalte docu-
mente-suport
- evaluarea ºanselor de finanþa-
re a proiectelor solicitanþilor de
finanþare
- pregãtirea ºi asistarea derulãrii
procedurilor de achiziþii publice
din proiect
- pregãtirea raportãrilor financia-

re ºi narative, precum ºi a vizite-
lor de monitorizare, evaluare ºi
audit pe care le pot face benefi-
ciarului autoritãþile
- asigurarea suportului juridic ºi
tehnic pentru managementul
contractelor de furnizãri de bu-
nuri, prestãri de servicii sau exe-
cuþie de lucrãri, pe care le sem-
neazã beneficiarul de finanþare
cu terþi în cadrul unui proiect
- sprijinirea relaþiei beneficiarului
de finanþare cu autoritãþile pu-
blice.
În mod ideal, un consultant sau
o firmã de consultanþã ar trebui
sã poatã asigura tot ce þine de
elaborarea documentaþiei ºi im-
plementarea unui proiect, inclu-
siv, acolo unde regulile o permit,
echipa de proiect. 

Experienþa 
nu este suficientã
A doua întrebare vizeazã criteri-
ile de bazã pentru alegerea unui
consultant: „Cât mã costã un
anumit consultant, raportat la
ceea ce îmi oferã?“.
Cel mai adesea, am vãzut solici-
tanþi de finanþare care erau gata
sã angajeze un consultant þi-
nând cont doar de experienþa
anterioarã pe diferite categorii
de finanþãri. În cazul fondurilor
structurale ºi de coeziune, acest
criteriu este insuficient. Gradul
de complexitate al proiectelor a
crescut mult faþã de cele finanþa-
te din fondurile de preaderare
(PHARE, SAPARD). 
Pe lângã experienþã, cei intere-
saþi ar trebui sã þinã cont ºi sã
observe ºi alte elemente:
- dacã li se oferã soluþii alternati-
ve sau, dimpotrivã, li se spune
cã, pentru un anumit proiect, nu
se poate proceda decât într-un
anumit fel
- dacã li se vorbeºte despre im-
plicaþiile proiectului, inclusiv ris-
curile ce pot apãrea pe în deru-
larea lui, ºi nu doar despre pro-
centele pe care consultantul le
doreºte

- dacã li se oferã proiecte „la
cheie“, în care consultantul se
ocupã ºi de pregãtire, ºi de im-
plementare sau li se oferã doar
realizarea anumitor pãrþi din
proiect.
Toate acestea urmeazã sã fie
puse, de cãtre solicitantul de
finanþare, în balanþã cu costurile.
Este recomandabilã consultarea
mai multor oferte.
Având în vedere complexitatea
proiectelor finanþate din fonduri
structurale ºi de coeziune, vor
exista multe situaþii în care con-
sultanþii vor acþiona în reþea sau
consorþiu, pentru a putea aco-
peri mai uºor ºi mai eficient în-
treaga problematicã a unui pro-
iect. Este un lucru pozitiv, iar cei
interesaþi de finanþare trebuie sã
ia în calcul ºi aceastã variantã.

Criterii 
de diferenþiere
A treia întrebare se referã la ale-
gerea între consultanþii care
oferã aceleaºi servicii la preþuri
asemãnãtoare: „Cum fac dife-
renþa între consultanþi?“
Atunci când aveþi posibilitatea
de a alege între consultanþi, pu-
teþi utiliza criterii suplimentare,
punând întrebãri ca: 
- ce riscuri îºi asumã consultan-
tul vizavi de reuºita proiectului:
acceptã sã nu fie plãtit în cazul
în care proiectul nu este finanþat
sau în cazul în care beneficiarul
de finanþare nu primeºte toþii ba-
nii de la autoritãþi, ca urmare a
unei erori a consultantului?
- consultantul solicitã sã fie plãtit
în avans ori dupã obþinerea fi-
nanþãrii, respectiv dupã realiza-
rea activitãþilor pe care ºi le-a
asumat?
În loc de concluzii: pentru a avea
o imagine cât mai bunã asupra a
ceea ce se poate face în proiec-
tul sãu, la ce costuri ºi la ce nivel
de calitate, un solicitant de
finanþare ar fi bine sã discute în
prealabil cu cel puþin trei consul-
tanþi / firme de consultanþã.

Consultantul 
de care am nevoie

DICÞIONAR

Ce trebuie sã mai ºtiþi:
� nu existã reglementãri specifice pentru firmele de consultanþã
în domeniul Fondurilor Structurale ºi de Coeziune
� nu existã un sistem de acreditare a consultanþilor de cãtre
autoritãþile de management / organismele intermediare ºi nici
instituþii care sã facã aceastã acreditare
� nu existã liste de consultanþi „agreaþi” de cãtre autoritãþile de
management / organismele intermediare
� nu existã liste negre cu consultanþii care nu ºi-au fãcut bine
treaba. La SAPARD (www.sapard.ro) existã o listã a contracto-
rilor care nu au respectat termenii contractuali
� cea mai potrivitã sursã de informare în vederea gãsirii consul-
tanþilor rãmâne recomandarea din partea beneficiarilor de
finanþare. Se poate utiliza însã ºi internetul, cu condiþia sã fie
dublat ºi de o analizã realistã a consultantului în cauzã
� un consultant solicitã, în general, acoperirea urmãtoarelor
costuri: costuri fixe de pregãtire ºi/sau de implementare a
proiectului ºi costuri variabile (comision de succes). Acestea din
urmã reprezintã un procentaj (între 1% ºi 5%) din valoarea
finanþãrii nerambursabile primite de beneficiar ºi nu din va-
loarea proiectului.
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Consultanþii oferã
lãmuriri pentru ONG-uri
ºi micii antreprenori
Atât reprezentanþi ai unor organizaþii
nonguvernamentale (ONG-uri), cât ºi
tineri antreprenori au contactat
redacþie EurActiv pentru a afla în ce
mãsurã se pot folosi de banii veniþi prin
fondurile structurale pentru realizarea
anumitor proiecte. Domeniile care au
stârnit interesul sunt variate, de la ener-
gia regenerabilã pânã la înfiinþarea
unor ferme sau finanþarea unor fabrici.

Adrian Vasilache

Reprezentanþii unei organizaþii nonguverna-
mentale (ONG) care are în grijã copii orfani 
ºi-au exprimat îngrijorarea cu privire la chel-
tuielile aferente consumului de energie elec-
tricã, devenite din ce în ce mai mari, ºi au
dorit sã afle dacã se poate acorda finanþare
europeanã pentru un proiect de producere a
energiei regenerabile. Întrebarea acestora:
„„EEssttee  ppoossiibbiillãã  aacccceessaarreeaa  ffoonndduurriilloorr  ssttrruuccttuu--
rraallee  ppeennttrruu  aacchhiizziiþþiioonnaarreeaa//iinnssttaallaarreeaa  uunnoorr
ttuurrbbiinnee  eeoolliieennee  ddee  pprroodduucceerree  aa  ccuurreennttuulluuii
eelleeccttrriicc  ººii  ppoommppaarree  aa  aappeeii,,  rreessppeeccttiivv  aa  uunnoorr
ppaannoouurrii  ssoollaarree  ppeennttrruu  eenneerrggiiee  tteerrmmiiccãã??““

Consultantul Ciprian Nicolae a formulat un
rãspuns în aceastã privinþã: „Proiecte prin
care sã se asigure utilizarea energiei rege-
nerabile (eolianã, solarã, geotermalã etc.)
pot fi finanþate, din fonduri structurale ºi de
coeziune, prin Programul Operaþional Secto-
rial Creºterea Competitivitãþii Economice
(POS CCE), Axa Prioritarã 4 Creºterea efi-
cienþei energetice ºi dezvoltarea durabilã a
sistemului energetic, domeniul de intervenþie
4.2 Valorificarea resurselor regenerabile de
energie. Din pãcate, pentru astfel de proiec-
te, sunt eligibili doar administraþia publicã ºi

operatorii economici, potrivit prevederilor
Programului Complement aferent POS CCE.
Drept urmare, o asociaþie nu poate primi fi-
nanþare. O soluþie în situaþia datã ar putea fi
ca ori autoritatea localã din zonã, ori un ope-
rator economic sã facã un proiect de energie
eolianã/solarã ºi, prin includerea energiei
obþinute în sistemul de distribuþie, ONG-ul sã
poatã beneficia de aceasta, poate chiar la un
preþ sub preþul mediu de pe piaþã.
Un alt cititor a cerut urmãtoarele clarificãri:
„„AAmm  2299  ddee  aannii..  VVrreeaauu  ssãã  îînnffiiiinnþþeezz  îînn  oorraaººuull  TTee--
cchhiirrgghhiiooll  uunn  OONNGG,,  ssuuccuurrssaallãã  aa  SSoocciieettããþþiiii  ddee
CCuullttuurrãã  MMaacceeddoo--RRoommâânnãã..  ªªttiiuu  ccãã  eexxiissttãã  ffoonn--
dduurrii  ddee  llaa  GGuuvveerrnn  ppeennttrruu  ««RRoommâânniiii  ddee  PPrreettuu--
ttiinnddeennii»»,,  ppee  ccaarree  nnuu  llee--aamm  aacccceessaatt  ppâânnãã
aaccuumm,,  ddaarr  aaºº  vvrreeaa  ssãã  ººttiiuu  ddaaccãã  ppoott  ffaaccee  pprrooiieecc--
ttee  ccuullttuurraallee  ppeennttrruu  aarroommâânnii,,  ccuu  ffoonndduurrii  UUEE““.
Consultantul Lucian Branea a oferit câteva
informaþii referitoare la acest subiect: „Din
nefericire, o astfel de activitate va trebui sã
mizeze preponderent pe finanþãri private.
Proiecte punctuale vor putea atrage fonduri
fie din sursa guvernamentalã pe care aþi
menþionat-o, fie prin Administraþia Fondului
Cultural Naþional – www.afcn.ro. Uniunea

Europeanã finanþeazã implicit activitãþi cul-
turale prin diversele programe comunitare
ale Directoratului General Educaþie ºi Cultu-
rã, însã aceste programe finanþeazã exclusiv
proiecte de cooperare transnaþionalã, nu ac-
tivitãþi strict locale, sau admit finanþarea de
varii activitãþi culturale doar în mãsura în
care ele sunt integrate într-un proiect mai
larg, cu obiective punctuale de naturã educa-
þionalã. În acest sens, aþi putea avea în ve-
dere programul  sau programele Tineret în
Acþiune ºi Învãþare pe Tot Parcursul Vieþii/
Grundtvig, administrate în România de cãtre

Agenþia Naþionalã pentru Programe Comu-
nitare în Domeniul Educaþiei ºi Formãrii Pro-
fesionale.
„„SSee  ppooaattee  ffiinnaannþþaa  aacchhiizziiþþiioonnaarreeaa  uunnoorr  aanniimmaa--
llee  ppeennttrruu  oo  ffeerrmmãã??““
Solicitantul a dorit sã ºtie dacã poate obþine
fonduri nerambursabile pentru achiziþionarea
a 500 de capre în vederea înfiinþãrii unei
ferme, precum ºi detalii referitoare la impli-
caþiile unei astfel de investiþii. 
Consultantul Christian Fotache a furnizat
câteva informaþii: „Da, puteþi obþine aceste
fonduri prin programele de agriculturã ges-
tionate de Agenþia de Plãþi pentru Dezvoltare
Ruralã ºi Pescuit. O astfel de investiþie impli-
cã existenþa terenului, ferma propriu-zisã –
pentru care trebuie elaborat un studiu de fe-
zabilitate, un plan de afaceri ºi completarea
unei cereri de finanþare. Investiþia constã în
clãdiri, echipamente, mulgãtoare electronice,
echipamente pentru recoltarea, condiþiona-
rea ºi procesarea produselor lactate la
nivelul fermei ºi, nu în ultimul rând, animale“.
CCuumm  ppoott  oobbþþiinnee  ffoonndduurrii  ppeennttrruu  oo  ffaabbrriiccãã  ddee
bbrriicchheettaarree  aa  rruummeegguuººuulluuii??  
Persoana în cauzã specifica faptul cã, în anul
2004, a înfiinþat o firmã care se ocupa cu
brichetarea rumeguºului obþinut în urma pro-
cesului de prelucrare a lemnului ºi dorea sã
ºtie cum ar putea obþine fonduri (chiar ºi ram-
bursabile) pentru achiziþionarea de utilaje noi,
cu un randament de producþie mai mare. 
Rãspunsul a fost oferit tot de cãtre consul-
tantul Christian Fotache: „Puteþi obþine fon-
duri nerambursabile prin Programul Opera-
þional Sectorial Creºterea Competitivitãþii
Economice. Finanþarea prin program poate fi
de 70% din valoarea proiectului, pentru între-
prinderi mici, sau de 60%, în cazul întreprin-
derilor mijlocii. Pentru aceasta, va trebui sã
vã adresaþi, în momentul lansãrii programu-
lui, oficiului teritorial al Agenþiei Naþionale
pentru IMM ºi Cooperaþie din judeþul dum-
neavoastrã. Suma maximã pe care o puteþi
obþine este de 1,5 milioane de euro“. 

Notã: euROpeanul vã invitã sã adresaþi
întrebãri despre aspectele care vã intere-
seazã, legate de accesarea fondurilor euro-
pene. Consultanþii colaboratori ai
euROpeanul ºi experþii din cadrul
autoritãþilor de resort vã vor rãspunde cu
toate informaþiile disponibile. 
Ne puteþi adresa întrebãri prin adresa 
de email europeanul@chelgate.ro
ºi la telefon 021/410.21.10.

O serie de detalii au fost solicitate în
legãturã cu Regio (Programul Ope-
raþional Regional), mai precis în le-
gãturã cu tipurile de proiecte care
pot fi finanþate prin acest program,
cu paºii care trebuie parcurºi în
derularea unui astfel de proiect sau
cu obligaþiile beneficiarilor. 
De notat cã Regio este unul  dintre
Programele Operaþionale româneºti
agreate de Uniunea Europeanã,
aplicabil tuturor celor opt regiuni de
dezvoltare ale României, având un
buget total alocat de aproximativ 4,4
miliarde euro în primii ºapte ani dupã
aderare (2007-2013). Obiectivul sãu
constã în sprijinirea unei dezvoltãri
economice ºi sociale echilibrate teri-
torial ºi durabile a tuturor regiunilor
României.
Una dintre întrebãri a adus în discu-
þie potenþialii beneficiari ai acestui

program, mai exact companiile pri-
vate ºi tipurile de proiecte care pot
primi finanþare. Existã, de aseme-
nea, nelãmuriri referitoare la proce-
sul de selecþie ºi aprobare, care ne-
cesitã multe controale ºi analize.
Rãspunsurile la întrebãri frecvente se
gãsesc pe site-ul www.inforegio.ro.

Întrebare: Pentru ce tipuri 
de proiecte pot primi finanþare
companiile private?

Rãspuns: Companiile private vor
putea solicita finanþare în cadrul a
douã axe prioritare ale POR, ºi anu-
me Axa prioritarã 4 – Sprijinirea dez-
voltãrii mediului de afaceri regional ºi
local ºi Axa prioritarã 5 – Dezvol-
tarea durabilã ºi promovarea turis-
mului. 
Printre activitãþile eligibile în cadrul
POR, se numãrã: construirea/ reabi-

litarea/extinderea de clãdiri, exclusiv
pentru activitãþi de producþie, servicii;
extinderea structurilor de sprijinire a
afacerilor (îndepãrtarea deºeurilor,
curãþare); cablare, reþele de internet
broadband; achiziþionarea de echi-
pamente ºi tehnologii productive
moderne; construcþia/extinderea/re-
abilitarea/modernizarea spaþiilor de
producþie a microîntreprinderilor;
modernizarea structurilor de cazare;
amenajarea de noi pârtii de schi etc.
(Sursa: site-ul Programului Opera-
þional Regional, Inforegio.ro)

Întrebare: Care sunt paºii 
principali în procesul de selecþie
ºi aprobare? 

Rãspuns: Cererile de finanþare, îm-
preunã cu anexele, se depun la se-
diul agenþiei de dezvoltare regionalã
(ADR) din regiunea respectivã, fiind

înregistrate ºi repartizate Organis-
mului Intermediar (OI) al ADR pentru
efectuarea verificãrii conformitãþii
administrative. Cererile considerate
acceptate trec în etapa de verificare
a eligibilitãþii.  Expertul OI va verifica
dacã solicitantul este eligibil în confor-
mitate cu Documentul-Cadru de Im-
plementare a Programul Operaþional
Regional ºi Ghidul Solicitantului. 
Evaluarea tehnicã ºi financiarã se
realizeazã în sesiuni de evaluare or-
ganizate pe „loturi“ de cereri de fi-
nanþare depuse în aceeaºi lunã ºi
care au parcurs etapele de verificare
a conformitãþii administrative ºi a eli-
gibilitãþii, fiind declarate eligibile.  
Evaluarea strategicã are drept scop
stabilirea gradului în care proiectele
depuse de solicitant pot contribui la
atingerea obiectivelor strategiilor de
dezvoltare a regiunilor ºi, implicit, la

atingerea obiectivului POR. Organis-
mul cu atribuþii în realizarea evaluãrii
strategice este Comitetul Regional
de Evaluare Strategicã ºi Corelare
(CRESC), constituit în cadrul fiecãrei
regiuni de dezvoltare. Rezultatul eva-
luãrii efectuate de CRESC se ma-
terializeazã într-un raport de evalua-
re strategicã ce conþine lista cu pro-
iectele recomandate spre finanþare.
În cele din urmã, OI transmite lista
proiectelor care au întrunit toate cri-
teriile de evaluare ºi selecþie cãtre
Autoritatea de Management, care
emite decizia de finanþare. 
De remarcat cã, în toate aceste eta-
pe, solicitantul poate primi cereri de
clarificare din partea OI pentru
rezolvarea oricãror neclaritãþi sau
lipsuri legate de documentele trans-
mise. (Sursa: site-ul Programului
Operaþional Regional, Inforegio.ro)

Întrebãri ºi rãspunsuri frecvente despre Regio

ANALIZÃ DE OPINIE

Din experienþa
a n t e r i o a r ã ,
dobânditã în
anii în care
am lucrat în
domeniul pre-
gãtirii Români-
ei pentru ade-
rarea la UE,
pot sã spun cã
fondurile de
preaderare au
contribuit în
mod semni-
ficativ la dez-
voltarea unei
„culturi a proiectelor“, în special la nivelul între-
prinderilor mici ºi mijlocii, al fermierilor, al organi-
zaþiilor nonguvernamentale etc. 
Cred cã în cadrul proiectelor mari de infrastruc-
turã, ca de altfel, în al majoritãþii proiectelor la
nivel regional, este necesarã o foarte bunã
cooperare între consiliile judeþene care alcãtuiesc
regiunile de dezvoltare, precum ºi intre nivelul
local ºi cel naþional. Sunt proiecte mari, ce
deservesc cetãþenii din zone extinse ºi este
necesar ca autoritãþile sã coopereze foarte bine.
Fireºte, aceste proiecte pot veni de la autoritãþi,
dar ºi de la companii, ONG-uri etc. Pentru ca
România sã aibã proiecte competitive pentru
toate programele operaþionale, este nevoie de
iniþiativã pe toate planurile. A aºtepta ca autori-
tãþile centrale sã fie un „factotum“ este una dintre
atitudinile care trebuie evitate total. 
Nu trebuie uitat nici faptul cã plãþile directe se vor
adresa unui mare numãr de fermieri români, la fel
ca ºi fondurile pentru dezvoltare ruralã. 
Trebuie menþionat cã, pe lângã cele precizate
anterior, existã ºi alte programe comunitare. Un
exemplu în acest sens este activitatea de pro-
movare a învãþãrii limbilor strãine, pe care o coor-
donez. Aceasta este una dintre activitãþile finan-
þate în cadrul programului de învãþare pe toatã
durata vieþii (Lifelong Learning). Sper cã un nu-
mãr important de organizaþii ºi persoane din Ro-
mânia vor depune proiecte care sã fie eligibile
pentru finanþare în cadrul acestui program. 
De asemenea, sunt optimist cã rata de absorbþie
a fondurilor comunitare va fi ridicatã, astfel ca Ro-
mânia sã obþinã maximum de avantaje din statu-
tul de membru al Uniunii Europene. Sunt convins
cã mare parte din populaþia României va benefi-
cia de fondurile comunitare, fie direct, fie indirect,
beneficiind de rezultatele proiectelor.

Leonard Orban: 
„Este nevoie de
iniþiativã pe
toate planurile“

(urmare din pagina 1)

Foto: ROMPRES
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Cât de multe ºtii
despre fondurile
structurale ºi de
coeziune?
Unde trebuie sã te 
adresezi pentru a cere 
un sfat, dacã doreºti 
sã accesezi fonduri 
structurale cu specific
regional?
� Agenþia pentru

Dezvoltare Regionalã
� EurActiv România
� Prefecturã

Phare, Ispa ºi Sapard sunt:
� fonduri de preaderare
� fonduri structurale
� ajutoare de la Uniunea

Europeanã

Cui trebuie transmisã 
cererea de finanþare?
� Preºedinþiei în exerciþiu a

UE
� Organismului intermediar

/ autoritãþii de 
management
� Consultantului 

Cererea de finanþare
poate fi completatã:
� Numai de cãtre 

consultant
� Numai de cãtre solicitant
� Numai de cãtre Agenþia

de Dezvoltare Regionalã
Taxa pe Valoarea
Adãugatã:
� este cheltuialã eligibilã
� este cheltuialã neeligibilã
� nu se aplicã pentru

achiziþiile pentru proiecte
cu fonduri UE.

Adrian Lungu

Urmãriþi numãrul viitor
pentru a afla rãspunsurile
corecte.

TEST

În locul fotografiei de mai sus se
poate afla una trimisã de tine.
Surprinde o imagine sugestivã
pentru un obiectiv finanþat prin
Phare, ISPA sau SAPARD sau, în

general, pentru tematica fondurilor
europene. Fotografiile originale,
revelante pentru tematica propusã,
vor fi publicate în paginile ziarului
euROpeanul, în urma evaluãrii

echipei editoriale. Dintre 
fotografiile publicate, una va fi 
premiatã. Aºteptãm cât mai multe
propuneri pe e-mailul redacþiei:
europeanul@chelgate.ro.

Foto: europa.eu

FOTOGRAFIA EDIÞIEI
–  CONCURS –

Mituri despre finanþãrile europene
Probabil cã s-au scris zeci
de mii de pagini despre
fondurile europene în
ultimii ani. Faptul cã, încã,
foarte puþini ºtiu exact cine
ºi în ce fel poate intra în
posesia unei finanþãri euro-
pene spune multe despre
calitatea acelor pagini.
Multe informaþii au fost
prost înþelese ºi prost inter-
pretate, ºi de aici pânã la
apariþia miturilor n-a fost
decât un pas. Aceste mituri
sunt zvonuri, bazate uneori
pe informaþii corecte, dar
care au fost greºit înþelese
ºi au prins rãdãcini pe fon-
dul îngrijorãrilor existente.

Mit: Oricine poate solicita fi-
nanþare.
Realitate: Majoritatea fon-
durilor structurale sunt destinate
autoritãþilor publice. În special
proiectele care privesc reali-
zarea de obiective de infrastruc-
turã majore (care presupun
sume mari) nu pot fi contractate
decât de cãtre reprezentanþi ai
autoritãþilor locale sau centrale.
Existã, desigur, ºi fonduri pentru
sectorul privat. Dar compania
care solicitã finanþare trebuie sã
activeze în domeniul pentru
care solicitã bani, trebuie sã
prezinte un istoric financiar
„curat“ ºi, de multe ori, existã

restricþii referitoare la locul unde
se aflã firma ºi unde ar urma sã
se desfãºoare proiectul – în
spaþiul rural sau urban.
Mit: Îmi pot deschide o aface-
re doar cu bani de la UE.
Realitate: Nu existã finanþare
europeanã care sã acopere în
proporþie de 100% un proiect.
Cofinanþarea este obligatorie,
chiar dacã în anumite situaþii (în
cazul proiectelor ONG-urilor) ea
reprezintã un procentaj foarte
mic. În cele mai multe situaþii,
este acceptatã ºi cofinanþarea în
naturã. De exemplu, o entitate
poate contribui la un proiect cu
un teren sau o clãdire, esenþiale
pentru desfãºurarea proiectului.
De asemenea, munca echipei
implicate în execuþia proiectului
poate fi evaluatã pentru a fi con-

sideratã finanþare. Existã însã
procente maxime acceptate
pentru cofinanþarea în naturã.

La alþii
În Þara Galilor existã un mit
(întreþinut ºi de politicienii care
doresc aderarea la moneda uni-
cã europeanã) conform cãruia,
dacã s-ar trece la euro, Uniunea
ar creºte cantitatea de fonduri
structurale destinate galezilor.
Desigur, pe un fond al exemplu-
lui vecinilor irlandezi, care ºi-au
transformat þara cu ajutorul fon-
durilor europene, galezii gân-
desc optimist ºi nu îºi dau sea-
ma cã apartenenþa la zona euro
nu are nimic de-a face cu dis-
tribuirea fondurilor structurale.

Adrian Lungu

Foto: EC

Sesiuni de instruire 

Programul urmãtoarelor sesiuni de instruire pen-
tru sporirea capacitãþii de absorbþie a fondurilor
structurale alocate prin Programului Operaþional
Regional (Regio), care vor avea loc în þarã în luna
septembrie. 
� Componenta 4 „Instruire elemente de bazã“:

10.09 - 12.09 la Baia Mare, 14.09 - 16.09 la
Târgu Mureº, 17.09 - 19.09 la Craiova, 21.09 -
23.09 la Cãlãraºi, 
� Componenta 5.1 „Instruire – nivel avansat.

Modulul 1 – Pregãtirea de proiecte“: 04.09 -
07.09 la Arad, 24.09 - 27.09 la Miercurea Ciuc
� Componenta 5.3 „Instruire – nivel avansat. Mo-

dulul 2 – Achiziþii publice“: 04.09 - 08.09 la Con-
stanþa, 10.09 - 14.09 la Piatra Neamþ, 03.09 -
07.09 la Oradea 
� Componenta 5.4 „Instruire – nivel avansat. Mo-

dulul 3 – Monitorizarea ºi evaluarea proiec-
telor“: 17.09 - 21.09 la Reºiþa, 10.09 - 14.09 la
Arad, 24.09 - 28.09 la Baia Mare

Sesiunile de instruire sunt organizate de Ministe-
rul Dezvoltãrii, Lucrãrilor Publice ºi Locuinþelor
pentru potenþialii beneficiari ai Regio. 
Pentru înscrierea la aceste sesiuni de instruire
instituþiile interesate trebuie sã se înregistreze în
„Aplicaþia de Identificare a Nevoilor de Instruire“,
disponibilã pe site-ul MDLPL, la adresa
http://www.mdlpl-aini.ro/. Participarea la trainin-
guri este gratuitã.

� 6-12 septembrie 2007: Camera de Comerþ
ºi Industrie Bucureºti organizeazã o nouã serie
de cursuri cu tema „Creºterea capacitãþii de

absorbþie a fondurilor structurale“. Pentru
a participa, formularul anexat trebuie transmis
completat, semnat ºi ºtampilat, la fax 319.26.96,
pânã pe 4 septembrie 2007, ora 14.00. 

� 12 - 14 septembrie 2007: European Foun-
dation for Management Development (EFMD)
organizeazã la Ljubljana (Slovenia) conferinþa
„Entrepreneurship, Innovation and Small
Business“

� 17-18 septembrie 2007: PROFINN 2007 –
Târg naþional de proiecte de finanþare ºi idei de
afaceri pentru industria alimentarã, agriculturã ºi
domenii conexe. Evenimentul va avea în vedere
subiecte legate de accesul întreprinzãtorilor din
domeniul agriculturii ecologice, industriei ali-
mentare ºi domeniilor conexe la finanþãrile ram-
bursabile ºi nerambursabile. Organizator: Came-
ra de Comerþ ºi Industrie a Municipiului Bucureºti
(CCIB), în parteneriat cu Global Services Group
SRL (GSG).

� 18-20 septembrie 2007: Institutul Euro-
pean de Administraþie Publicã organizeazã la
Maastricht conferinþa „Reglementãri europe-
ne ºi bune practici în domeniul achiziþiilor
publice“

AGENDÃ

Foto: europa.eu


