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Ce presupune implementarea?

Crearea legitimitatii solutiei identificate, informarea tuturor
celor implicati

Acumularea de resurse — negocieri, concretizarea unor
parteneriate, angajarea de personal nou

Modificarea structurii organizationale — crearea unor
organizatii noi, introducerea unor responsabilitati noi vechilor
organizatii, cooperare inter-institutionala

Mobilizarea resurselor si a activitatilor — punerea in practica a
unor planuri de activitati, comunicarea celor mai bune practici

Monitorizarea impactului — urmarirea unor indicatori de
performanta realisti, lectii invatate
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10 conditii logice
Circumstantele externe agentiei de implementare nu impun
constrangeri paralizante
Programului i se aloca timp suficient si resurse adecvate
Resursele sunt disponibile in combinatia necesara
Relatiile de dependenta sunt minime
Exista intelegere comuna si consens privind obiectivele
Sarcinile sunt specificate detaliat, in succesiunea corecta
Exista comnicare perfecta
Exista coordonare perfecta
Persoanele cu autoritate sunt respectate
Se poate obtine conformarea

Hogwood, B, Gunn (1984) ‘Policy analysis for the real world’
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De sus in jos sau de jos in sus?

Fie o agentie centrala proiecteaza si isi impune
vointa iar rezultatele sunt masurate, fie.......

Incepand de la baza, actorii locali sunt incurajati
sa conceapa solutii inovatoare. Actiunile pentru
rezolvarea problemelor sunt prioritare; ‘politicile’
urmeaza dupa ce actiunile intreprinse au
evidentiat constrangerile, ocaziile favorabile,
retelele eftc.
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Cele trei pericole ale abordarii ‘de sus in
jos’
Nu se iau in considerare diferentele locale

si, deci, nu se ofera solutii
corespunzatoare

Nu se intelege lantul cauzal si, deci, nu se
proiecteaza masuri adecvate

Nu se obtine legitimitate si sprijin
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Abordarea actuala in Marea Britanie

‘administratie conectata’ — asigura mentinerea practica a
legaturilor orizontale cu alte organizatii. In acest cadru
sunt necesare noi abilitati:

Construirea increderii
Clarificarea obiectivelor si angajamentelor intre parti

Schimbul de resurse si utilizarea in comun a capacitatilor
pentru reducerea costurilor (public, privat, comunitate)

Dezvoltare pe baza intereselor comune si rezolvarea
conflictelor
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De ce esueaza implementarea?

Politica publica nu a fost bine conceputa din
capul locului

Nu se tine cont de specificul local in
Implementarea unei politici nationale

Unii actori isi retrag sprijinul anuntat initial
Schimbarile politice se reflecta asupra
continuitatii politicii

Apar situatii neprevazute
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